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Назва курсу Лідерство & team building 

 

Адреса викладання 

курсу 
м. Львів, вул. Дорошенка, 41, вул. Лесі Українки, 39 

Факультет та 

кафедра, за якою 

закріплена 

дисципліна 

Географічний факультет,  

кафедра готельно-ресторанної справи та харчових технологій   

Галузь знань, шифр 

та назва 

спеціальності 

G Інженерія, виробництво та будівництво 

G 13 Харчові технології 

Викладачі курсу Кушнірук Галина Володимирівна, кандидат економічних наук,  

доцент кафедри готельно-ресторанної справи та харчових технологій 

Контактна 

інформація 

викладачів 

https://geography.lnu.edu.ua/employee/kushniruk-halyna-volodymyrivna 

kgv81282@ukr.net 

halyna.kushniruk@lnu.edu.ua 

Консультації по 

курсу відбуваються 

щопонеділка, 14:00-15:30 год. (вул. Лесі Українки, 39, ауд.57), або в он-лайн формі    

Сторінка курсу https://geography.lnu.edu.ua/academics/master/food-technologies-master 

 

Інформація  

про курс 

Дисципліна «Лідерство & team building» ‒ вибіркова  дисципліна для освітньої 

програми «Харчові технології» за спеціальністю G 13 Харчові технології, яка 

викладається у 3-му семестрі в обсязі 3 кредити (за Європейською Кредитно-

Трансферною Системою ECTS). 

Коротка анотація 

курсу 

Курс розроблено таким чином, щоб сформувати у майбутніх фахівців з харчових 

технологій систему прикладних знань у сфері управляння та адміністрування, 

розуміння концептуальних засад інтелектуального і творчого потенціалу, що 

залежить, в першу чергу, від їх лідерських якостей і вмінь створити ефективне ділове 

партнерство у своїй діяльності, набуття вміння керувати, приймати рішення, 

взаємодіяти з людьми, передбачити ситуацію, пізнання особливостей типів та 

інструментів лідерства, забезпечення тривалого ділового партнерства з різними 

економічними суб’єктами, що стане потужним інструментом забезпечення ефективної 

діяльності керівника у сфері харчових технологій та ресторанного бізнесу. 

Мета та цілі курсу Метою викладання навчальної дисципліни «Лідерство & team building» є 

формування у здобувачів усвідомленої мотивації до лідерства, власного 

удосконалення, підвищення рівня соціально-психологічної культури, усвідомлення 

кожним власної індивідуальності та оволодіння механізмами лідерства і 

самореалізації, самопізнання і саморозвитку; формування сучасної системи поглядів 

та спеціальних знань щодо використання принципів, типів, інструментів лідерства 

керівником та забезпечення функціонування налагодженої роботи в команді для 

тривалого ділового партнерства в майбутній професійній діяльності; набуття 

необхідної сукупності теоретичних і практичних знань щодо управління та розвитку 

команд, діагностування проблем групи та вироблення рішень, спрямованих на 

підвищення ефективності роботи команди у сфері харчових технологій та 

ресторанного бізнесу. 

Основними завданнями вивчення дисципліни є: 

- оволодіння основними поняттями й концепціями теорії лідерства; 

- визначення переваг та загроз лідерської поведінки роботи в команді;  

- формування системного уявлення про лідерство та командотворення; 

- засвоєння основ управління динамікою, мотивацією і згуртованістю груп; 

- оволодіння навичками діагностування проблем групи та управління основними 

умовами її продуктивності; 

- вивчення інструментів командоутворення; 

- прийняття рішень у команді та управління командною креативністю; 

https://geography.lnu.edu.ua/academics/master/food-technologies-maste
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- визначення свого стилю лідерства, ідентифікування й намічення плану розвитку 

свого стилю керування командою; 

- виявлення навичок в розробці стратегії управління людськими ресурсами 

організацій; 

- формування наукового уявлення про соціально-психологічну природу лідерства, про 

сучасні виклики і вимоги щодо ефективного лідерства; 

- формування компетенції лідера (уміння працювати у команді, ставити цілі та 

досягати їх, упевненість у собі, подолання сумнівів та упереджень, самопрезентація, 

розуміння власних сильних сторін та перспектив у розвитку, уміння організовувати 

час); 

- розвиток навичок аналітичного, критичного мислення і розуміння, оцінювання ідеї 

та пропозиції, формулювання доказів, висновків і узагальнення аргументів, творче 

генерування нових ідей. 

Література для 

вивчення 

дисципліни 

Основна література:  

1. Кушнірук, Г. (2026). Upskilling та reskilling як стратегічні HR-інструменти 

формування лідерства в індустрії гостинності. Інновації та технології в сфері послуг і 

харчування, (2(20), 145-151. https://doi.org/10.32782/2708-4949.2(20).2026.20 

2. Боришкевич І.І., Якубів В.М., Григорук І.І. Розвиток лідерства та 

командоутворення у діяльності закладів освіти. Modern Economics. 2022. № 35(2022). 

С. 34-42. DOI: https://doi.org/10.31521/modecon.V35(2022)-06. 

3. Буняк, Н. (2024). Лідерство в системі менеджменту організації. Економіка та 

суспільство. 10.32782/2524-0072/2024-64-92 

4. Войтко С. В., Мельниченко А. А. Лідерство та антикризовий менеджмент : 

підручник. Київ : Політехніка, 2021. 194 с. 

5. Гарбузюк, О., Рудніченко, Є. & Гавловська, Н. (2025). Розвиток концептуальних 

підходів до розуміння лідерства. Modelıng the development of the economic systems. 38-

43. 10.31891/mdes/2025-16-5 

6. Гнилянська О. (2024). Лідерство в соціальному менеджменті: нові підходи до 

управління змінами. Підприємництво і торгівля. 19-25. DOI: 10.32782/2522-1256-

2024-42-03 

7. Дністрянська, Н., Кушнірук, Г., & Чайка, І. (2023). Побудова бренду роботодавця 

у готельній індустрії: роль піар-діяльності. Економіка та суспільство, (52). URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/ article/view/2553. DOI: 

10.32782/2524-0072/2023-52-34  

8. Kozhushko, L. & Shcherbakova, A.. (2021). Лідерство як передумова ефективної 

системи менеджменту організації. Bulletin National University of Water and 

Environmental Engineering. 4. 85. 10.31713/ve420209 

9. Креативне лідерство [Creative Leadership] : навчальний посібник / Пащенко С. Ю., 

Сербін О. О., Стоян С. П., Трофімов А. Ю., Лукін Д. В. ; за ред. М. В. Ситницького. 

Київ : Ліра-К, 2020. 100 с. 

10. Лихолат С. & Григоришак Т. (2023). Лідерство як конкурентна перевага в 

ресторанному бізнесі. Економіка та суспільство. 10.32782/2524-0072/2023-53-45 

11. Полєтаєв В. (2025). Лідерство та корпоративна культура: вплив на ефективність 

управління. Philosophy and Governance. DOI: 10.70651/3041-248X/2025.5.14 

12. Савін С. & Бериславський С. (2024). Kерівництво та лідерство у формуванні 

організаційної культури. Development Service Industry Management. 81-86. 

10.31891/dsim-2024-7(12) 

13. Стоян О. Ю. Методичні рекомендації з дисципліни «Лідерство та 

командоутворення» для студентів спеціаль-ності 073 «Менеджмент» / О. Ю. Стоян. – 

Миколаїв : ЧНУ ім. Петра Могили, 2021. – 40 с. 

Додаткова література: 

1. Артюшок, В. & Далюк, Н. (2024). Організація, контроль та лідерство у реалізації 

інноваційних проєктів. Bulletin of Sumy National Agrarian University. 7-12. 

10.32782/bsnau.2024.4.2 

https://doi.org/10.32782/2708-4949.2(20).2026.20
https://doi.org/10.31521/modecon.V35(2022)-06
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2. Іванова Н. Г. Психологічні засади лідерства в системі стратегічних комунікацій : 

навч. посібн. Київ : Наці ональна академія Служби безпеки України, 2022. 119 с. 

3. Стоян О. Ю. Теоретичні положення формування харизматичного лідерства в 

системі публічного управління / О. Ю. Стоян // Державне управління: удосконалення 

та розвиток. 2020. № 4. – Режим доступу : 

http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&z=1932. DOI: 10.32702/2307-2156-2020.4.5 

4. Торічний, В., Ткачук, Д. & Кузь, Ю. (2025). Цифрова трансформація та 

лідерство: нові вимоги до керівників в епоху технологій. Social Development: 

Economic and Legal Issues. 10.70651/3083-6018/2025.5.16 

5. Olea L., Fernando J. Leadership skills of managers of educational institutions. 

Espirales revista multidisciplinaria de invesitgación científica. 2022. Vol. 6. No. 2. pp. 64-

75. 

6. Marasi S. Team-building: Developing Teamwork Skills in College Students Using 

Experiential Activities in a Classroom Setting. Organization Management Journal. 2019. 

Vol. 16. No. 4. pp. 324-337. https://doi.org/10.1080/15416518.2019.1662761. 

7. Radionova, Ya. & Sheludko, V. (2025). Стратегічне лідерство: теоретичні аспекти 

застосування моделі «4P FRAMEWORK FOR LEADERSHIP». Market Infrastructure. 

10.32782/infrastruct83-41 

Обсяг курсу 24 години аудиторних занять, з них 16 годин лекцій, 8 годин практичних занять;  

66 годин самостійної роботи. 

Очікувані 

результати навчання 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен  

знати: 

- сутність понять «лідер», «лідерство», «команда», типи лідерів та лідерства, типи 

команд;   

- теорії походження лідерства, стилі лідерської поведінки та управління; 

- природу поведінки лідерів, їх діяльності та вчинків; 

- методики розвитку і самовиховання лідерських якостей; 

- концепції, принципи і методи побудови ефективної роботи в команді;  

- чинники, що впливають на особливості корпоративної культури, напрямів і форм 

роботи з формування корпоративної культури;  

- ціннісні, критеріальні та поведінкові переваги партнера у діловому спілкуванні; 

- передумови ефективного лідерського впливу. 

 

вміти:  

- пояснювати значення лідерства для досягнення успіху в професійній діяльності;  

- розпізнавати стилі лідерства за окремими ознаками; 

- здійснювати аналіз ситуативних чинників, що обумовлюють вибір ефективного 

стилю лідерства в організації; 

- формувати власний імідж; 

- виявляти лідерський потенціал, вдосконалювати власний стиль мислення, 

розвиваючи потенціал лідера; 

- критично оцінювати й контролювати хід власних думок; 

- застосовувати конкретні методи і технології, спрямовані на підвищення 

ефективності роботи команди в різні періоди її розвитку; 

- застосовувати стилі лідерської поведінки; 

- описувати моделі лідерства, представлені в класичних теоріях; 

- аналізувати, оцінювати та розвивати власні здібності працювати в команді; 

- володіти раціональними та ефективними технологіями тімбілдингу в 

соціокультурній сфері; 

- створити команду, яка може діяти в складних, неоднозначних, стресових, 

конфліктних ситуаціях; 

- демонструвати володіння сучасними технологіями управління персоналом;  

- формувати програму розвитку лідерського потенціалу на основі психологічного 

профілю особистості; 

https://doi.org/10.1080/15416518.2019.1662761
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- вести дискусію й управляти аудиторією, уникати логічних помилок у суперечці й 

дискусії; 

- використовувати навички лідерства для розв’язання проблемних і конфліктних 

ситуацій; 

- використовувати емоційний інтелект, дотримуватись етичних норм. 

Ключові слова Лідер, лідерство, команда, тімбілдинг, ресторанний бізнес, харчовий бізнес, харчові 

технології, soft skills, командоутворення, управління персоналом, конфлікт, стрес, 

емоційний інтелект, влада, персонал, мотивація, корпоративна культура. 

Формат курсу Очний 

Теми Подано у схемі курсу 

Підсумковий 

контроль, форма 

Залік  

Пререквізити Вивчення курсу базується на базових знаннях з основ організаційної поведінки та 

бізнес-комунікацій, Soft Skills, психології та конфліктології, HR-менеджменту. 

Навчальні методи та 

техніки, які будуть 

використовуватися 

під час викладання 

курсу 

Презентація, лекція, семінарське заняття, практичне заняття; мультимедійна, 

інтерактивна лекція, тренінгове заняття, проектно-орієнтоване навчання, дискусія, 

бесіда, кейсові і ситуаційні завдання, інтерактивні завдання, ділова гра, 

рейтингування, елементи неформальної освіти, гостьові лекції, навчально-пізнавальні 

екскурсії, використання інформаційних технологій. 

 

Необхідне 

обладнання 

Вивчення курсу потребує використання мультимедійного обладнання. Для вивчення 

курсу достатньо володіти загально вживаними програми такими як: Microsoft Office 

Word, Microsoft Office Excel, Microsoft Office Power Point. 

 

Критерії оцінювання 

(окремо для кожного 

виду навчальної 

діяльності) 

Критерії оцінювання знань студентів Максимальна 

кількість 

балів 

1. Бали поточної успішності за участь у практичних (семінарських) заняттях 
Критерії оцінювання 8 балів 

студент в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно 

самостійно та аргументовано його викладає під час усних виступів 

та письмових відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст 

теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при 

цьому обов’язкову та додаткову літературу. Правильно вирішив усі 

тестові завдання. 

7-8 

студент достатньо повно володіє навчальним матеріалом, 

обґрунтовано його викладає під час усних виступів та письмових 

відповідей, в основному розкриває зміст теоретичних питань та 

практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову 

літературу. Але при викладанні деяких питань не вистачає 

достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому 

окремі несуттєві неточності та незначні помилки. Правильно 

вирішив більшість тестових завдань. 

6-5 

студент в цілому володіє навчальним матеріалом викладає його 

основний зміст під час усних виступів та письмових відповідей, але 

без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, 

без використання необхідної літератури допускаючи при цьому 

окремі суттєві неточності та помилки. Правильно вирішив 

половину тестових завдань. 

4-3 

студент не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. 

Фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) 

викладає його під час усних виступів та письмових відповідей, 

недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних 

2 
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завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності, правильно 

вирішив меншість тестових завдань. 

Студент не володіє матеріалом. 0 
2. Самостійна робота студентів (СРС) 

Критерії оцінювання 

Самостійна робота (тестування за результатами виконаних 

самостійних робіт) 

Самостійна робота студентів, яка передбачена в темі поряд з 

аудиторною роботою, оцінюється під час поточного контролю теми 

на відповідному практичному занятті. Засвоєння тем, які 

виносяться лише на самостійну роботу контролюється при 

підсумковому семестровому контролі (виконанні залікового 

модулю). 

 

3. Модульний контроль 

                        Критерії оцінювання 20 балів 
Всього 2 модуля по 20 балів. Модуль проводиться в тестовій формі. 

Форми, містить по 20 тестових завдань, правильна відповідь 

оцінюється в 1 бал. 

20 

 

 

Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Протягом семестру студент може 

набрати 100 балів. 

 

Приклад розподілу балів, які отримують студенти (для заліку) 

Поточне тестування та самостійна робота Підсумковий 

тест (залік) 

Сума  

Змістовний модуль 1 Змістовний модуль 2 

Т1 Т2 Т3 Т4 М1 Т5 Т6 Т7 Т8 М2  

- 

 

 

100 7 7 8 8 20 7 7 8 8 20 

Т1, Т2, Т3 …Т8 ‒ теми семінарських і практичних занять. 

М1, М2 ‒ модульні контрольні роботи по тематиці кожного змістового модуля. 

 

Шкала оцінювання: вузу, національна та ECTS 

Сума балів 

за всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
81-89 В 

добре  
71-80 С 

61-70 D 
задовільно  

51-60 Е  

21-50 FX незадовільно  не зараховано 

0-20 F 
незадовільно (без права 

перездачі) 

не зараховано (без 

права перездачі) 

 

Політика щодо дедлайнів та перескладання: Студенти зобов’язані дотримуватися 

усіх строків, визначених для виконання усіх видів письмових робіт, передбачених 

курсом. 

Політика щодо академічної доброчесності: списування під час контрольних робіт 

та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Реферати 

повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу. Виявлення 
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ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі студента є підставою для її 

незарахуванння викладачем. 

Політика щодо відвідування: Відвідування занять (лекцій, практичних, 

семінарських занять курсу) є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, 

хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний графік, карантин) навчання може 

відбуватись в он-лайн формі. 

Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. 

Питання  

до модульних 

контрольних робіт 

Модульна контрольна робота 1 

1. Поняття лідерства. Відмінності між керівництвом та лідерством  

2. Природа лідерства та його компоненти. 

3. Стилі лідерства. 

4. Розкрийте суть авторитарного, демократичного і ліберального стилів керівництва. 

5. Формування системи лідерства. 

6. Якою є роль лідера в глобальних процесах сучасної економіки? 

7. Які чинники сучасного буття зумовили розвиток феномену лідерства? 

8. Лідерство як риса діяльності управлінської команди. 

9. Теорія лідерської поведінки. 

10. Сутність влади в менеджменті. 

11. Назвіть форми влади керівника над підлеглими. 

12. Роль керівника в розвитку етичної культури та дотриманні етичних норм. 

13. Імідж як складник діяльності управлінської команди. 

14.  Принципи етичної поведінки. 

15. Значення цінностей. Репутація організації. 

16.  Поясніть важливість і необхідність морального кодексу для підприємства. 

17.  Поясніть суть теорії замінників лідерства. 

18.  У чому полягає сутність ситуаційного підходу до лідерства? 

19.  Поясніть важливість і потребу правильної організації контролю. 

20.  Розкрийте суть «мотиваційного лідерства». 

Модульна контрольна робота 2 

1. Історія становлення концепції тімбілдінгу, основні етапи. 

2. Основні компоненти тімбілдингу. 

3. Охарактеризуйте основні принципи і елементи тімбілдингу. 

4. Основні принципи команди: цілеспрямованість, згуртованість, відповідальність.  

5. Розподіл функціональних обов’язків між членами команди. 

6. Формування й розвиток навичок командної роботи (team skills). 

7. Колективне виконання роботи. 

8. Типологія команд. 

9. Управління конфліктами і стресами в команді. 

10. Елементи мистецтва переконання. 

11. Мистецтво слухати. 

12. Стилі конфліктів. 

13. Охарактеризуйте основні функції конфлікту. 

14.  Значення толерантності. 

15. Якого алгоритму слід дотримуватись для ефективного розв’язання конфлікту. 

16. Зміст поняття «корпоративна культура».  

17. Основні функції корпоративної культури. 

18.  Мотивація, як елемент корпоративної культури. 

19.  Адаптація культури для стратегії. 

20.  Управління конфліктами і стресами в команді. 

 

Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості курсу буде надано по завершенню курсу. 
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1. СХЕМА КУРСУ «ЛІДЕРСТВО & TEAM BUILDING» 

 
Тиж. / 

дата / 

год.- 

Тема, план, короткі тези Форма 

діяльності 

(заняття) 

Література. Ресурси в Інтернеті Завдання, год Термін 

виконання 

Змістовий модуль 1. Лідерство як соціально-психологічний феномен  
1 

тиждень 

 
 
 

Тема 1. Вступ до теорії і практики 

формування лідера. Поняття керівництво, 

лідер, лідерство. Відмінності між 

керівництвом та лідерством. Природа 

лідерства. Підходи до вивчення лідерства. 

Типологія лідерства. Види лідерів. Природа 

лідерства та його складники. Розвиток 

лідерства. Формування системи лідерства. 

Оцінка лідерських якостей. Фактори 

становлення лідера. Лідерство та управління. 

Статус лідера. Лідери в організаціях. Лідер та 

керівник. Лідер та менеджер. Складові 

лідерства. 

Лекційне / 

практичне 

заняття  

1. Кушнірук, Г. (2026). Upskilling та reskilling як 

стратегічні HR-інструменти формування лідерства в 

індустрії гостинності. Інновації та технології в сфері 

послуг і харчування, (2(20), 145-151. 

https://doi.org/10.32782/2708-4949.2(20).2026.20 

2. Буняк, Н. (2024). Лідерство в системі менеджменту 

організації. Економіка та суспільство. 10.32782/2524-

0072/2024-64-92 

3. Войтко С. В., Мельниченко А. А. Лідерство та 

антикризовий менеджмент : підручник. Київ : 

Політехніка, 2021. 194 с. 

4. Гарбузюк, О., Рудніченко, Є. & Гавловська, Н. (2025). 

Розвиток концептуальних підходів до розуміння 

лідерства. Modelıng the development of the economıc 

systems. 38-43. 10.31891/mdes/2025-16-5 

5. Kozhushko, L. & Shcherbakova, A.. (2021). Лідерство 

як передумова ефективної системи менеджменту 

організації. Bulletin National University of Water and 

Environmental Engineering. 4. 85. 10.31713/ve420209 

6. Лихолат С. & Григоришак Т. (2023). Лідерство як 

конкурентна перевага в ресторанному бізнесі. Економіка 

та суспільство. 10.32782/2524-0072/2023-53-45 

Підготувати 

питання по 

темі №1 / 

Практичне 

заняття по 

темі №1 

2/1 год. 

2 тиждень 

2 
тиждень  
 
 

Тема 2. Структура лідерства та теорії його 

походження. Поняття та зміст лідерства. 

Поведінкові індикатори лідера. Функції лідера 

у створенні. Лідерство та управління: загальне 

та відмінності. Принципи лідерства. 

Управлінський потенціал. Класифікації видів 

лідерства за ролями, психологічними 

моделями. Види лідерства: харизматичне 

лідерство (модель Л. Конгера); погоджувальне 

лідерство; трансформативне лідерство. Типи 

лідерів. Кольоро-типи лідерів у системі DISC і 

по Тому Шрайдеру. Концепція адаптивного 

лідерства (К. Арджіріс). Теорії рис та 

поведінкові теорії. Організаційне лідерство. 

Лекційне / 

практичне 

заняття  

1. Буняк, Н. (2024). Лідерство в системі менеджменту 

організації. Економіка та суспільство. 10.32782/2524-

0072/2024-64-92 

2. Войтко С. В., Мельниченко А. А. Лідерство та 

антикризовий менеджмент: підручник. Київ : 

Політехніка, 2021. 194 с. 

3. Гарбузюк, О., Рудніченко, Є. & Гавловська, Н. (2025). 

Розвиток концептуальних підходів до розуміння 

лідерства. Modelıng the development of the economıc 

systems. 38-43. 10.31891/mdes/2025-16-5 

4. Kozhushko, L. & Shcherbakova, A.. (2021). Лідерство як 

передумова ефективної системи менеджменту організації. 

Bulletin National University of Water and Environmental 

Engineering. 4. 85. 10.31713/ve420209 

Підготувати 

питання по 

темі №2 / 

Практичне 

заняття по 

темі №2 

2/1 год. 

2 тиждень 

https://doi.org/10.32782/2708-4949.2(20).2026.20
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Теорія обміну між лідером та рядовим членом. 

Ситуаційна теорія лідерства Фідлера. Теорія 

лідерства «шлях – мета» Р. Хауса. Модель 

ситуаційного лідерства П. Херсі та К. 

Бланшара. Замінники лідерства. Теорія 

атрибуції та лідерство. Нова парадигма 

лідерства. Харизматичні підходи. Експертне 

лідерство. Лідерство у групах із високим 

рівнем виконання. 

5. Лихолат С. & Григоришак Т. (2023). Лідерство як 

конкурентна перевага в ресторанному бізнесі. Економіка 

та суспільство. 10.32782/2524-0072/2023-53-45 

6. Полєтаєв В. (2025). Лідерство та корпоративна 

культура: вплив на ефективність управління. Philosophy 

and Governance. DOI: 10.70651/3041-248X/2025.5.14 

7. Савін С. & Бериславський С. (2024). Kерівництво та 

лідерство у формуванні організаційної культури. 

Development Service Industry Management. 81-86. 

10.31891/dsim-2024-7(12) 
3 
тиждень 
 
 

Тема 3. Стилі лідерства. Компетенції 

керівника. Стилі керівництва. Типологія 

стилів лідерства: авторитарний, 

демократичний, ліберальний. Стилі лідерства 

за Д. Мак-Грегором та Р. Лайкретом. 

«Управлінські гратки» Р. Блейка та Дж. 

Моутона. Формальний і неформальний лідер. 

Функції лідера. Управлінська команда як 

лідерський ансамбль. Особистісно-професійні 

характеристики лідера. Роль лідера у 

формуванні команди. Лідерство і трансляція 

цінностей в організації. Стратегічне мислення 

керівника (мислення через майбутнє). 

Лекційне / 

практичне 

заняття  

1. Буняк, Н. (2024). Лідерство в системі менеджменту 

організації. Економіка та суспільство. 10.32782/2524-

0072/2024-64-92 

2. Войтко С. В., Мельниченко А. А. Лідерство та 

антикризовий менеджмент : підручник. Київ : 

Політехніка, 2021. 194 с. 

3. Гарбузюк, О., Рудніченко, Є. & Гавловська, Н. (2025). 

Розвиток концептуальних підходів до розуміння 

лідерства. Modelıng the development of the economıc 

systems. 38-43. 10.31891/mdes/2025-16-5 

4. Kozhushko, L. & Shcherbakova, A.. (2021). Лідерство як 

передумова ефективної системи менеджменту організації. 

Bulletin National University of Water and Environmental 

Engineering. 4. 85. 10.31713/ve420209 

5. Лихолат С. & Григоришак Т. (2023). Лідерство як 

конкурентна перевага в ресторанному бізнесі. Економіка 

та суспільство. 10.32782/2524-0072/2023-53-45 

Підготувати 

питання по 

темі №3 / 

Практичне 

заняття по 

темі №3 

2/1 год. 

4 тиждень 

4 
тиждень  
 
 

Тема 4. Влада лідера. Управління якістю 

роботи. Поняття влади. Лідер як служитель: 

доступність, спілкування, підтримка. 

Лідерство як засіб вдосконалення процесу 

управління. Визначення цілей виконання. 

Проведення огляду за якістю виконання. 

Професійне виконання. Бенчмаркінг. 

Організаційний успіх. Поліпшення виконання 

через зміну поведінки. Дотримання 

дисципліни. Запобігання «вигоранню». 

Стресса. Лідерська етика. 

Лекційне / 

практичне 

заняття  

1. Буняк, Н. (2024). Лідерство в системі менеджменту 

організації. Економіка та суспільство. 10.32782/2524-

0072/2024-64-92 

2. Kozhushko, L. & Shcherbakova, A.. (2021). Лідерство як 

передумова ефективної системи менеджменту організації. 

Bulletin National University of Water and Environmental 

Engineering. 4. 85. 10.31713/ve420209 

3. Лихолат С. & Григоришак Т. (2023). Лідерство як 

конкурентна перевага в ресторанному бізнесі. Економіка 

та суспільство. 10.32782/2524-0072/2023-53-45 

4. Полєтаєв В. (2025). Лідерство та корпоративна 

культура: вплив на ефективність управління. Philosophy 

and Governance. DOI: 10.70651/3041-248X/2025.5.14 

 

Підготувати 

питання по 

темі №4 /  

Практичне 

заняття по 

темі № 4 

2/1 год. 

 

 

4 тиждень 

4 
тиждень 

Модульна контрольна робота 1 Підготувати 

питання до М 1 

4 тиждень 
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Змістовий модуль 2. Team Building та корпоративна культура 

5 
тиждень 
 
 

Тема 5. Team Building: поняття, історія 

становлення концепції тімбілдінгу. 

Розкриття значення поняття «Team 

Building». Історія становлення концепції 

тімбілдінгу, основні етапи. Ключові 

експерименти та теорії, які сприяли 

становленню концепції тімбілдінгу. 

Сприятливі періоди організаційного 

розвитку тімбілдінгу. Поняття, основні 

відмінності тімбілдінгових заходів. 

Характеристика періодів організаційного 

розвитку тімбілдінгу. Типи тімбілдінгових 

заходів в Україні та світі. 

Лекційне / 

практичне 

заняття  

1. Боришкевич І.І., Якубів В.М., Григорук І.І. Розвиток 

лідерства та командоутворення у діяльності закладів 

освіти. Modern Economics. 2022. № 35(2022). С. 34-42. 

DOI: https://doi.org/10.31521/modecon.V35(2022)-06. 

2. Буняк, Н. (2024). Лідерство в системі менеджменту 

організації. Економіка та суспільство. 10.32782/2524-

0072/2024-64-92 

3. Гнилянська О. (2024). Лідерство в соціальному 

менеджменті: нові підходи до управління змінами. 

Підприємництво і торгівля. 19-25. DOI: 10.32782/2522-

1256-2024-42-03 

4. Дністрянська, Н., Кушнірук, Г., & Чайка, І. (2023). 

Побудова бренду роботодавця у готельній індустрії: роль 

піар-діяльності. Економіка та суспільство, (52). URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/ 

article/view/2553. DOI: 10.32782/2524-0072/2023-52-34  

5. Стоян О. Ю. Методичні рекомендації з дисципліни 

«Лідерство та командоутворення» для студентів 

спеціаль-ності 073 «Менеджмент» / О. Ю. Стоян. – 

Миколаїв : ЧНУ ім. Петра Могили, 2021. – 40 с. 

 

Підготувати 

питання по 

темі №5 /  

Практичне 

заняття по 

темі № 5 

2/1год. 

 

 

 

6 тиждень 

6 
тиждень 
 
 

Тема 6. Основні компоненти, принципи та 

інструменти тімбілдінгу. Формування 

команди. Основні принципи команди: 

цілеспрямованість, згуртованість, 

відповідальність. Етапи формування 

команди. Визначення цілей формування 

команди. Прийняття рішення про лідерство в 

команді. Підбір членів команди. 

Налагодження комунікативних зв’язків між 

членами команди. Розподіл функціональних 

обов’язків між членами команди. Розвиток 

командної взаємодії. Перетворення групи 

людей у команду. Завдання лідера. Ефект 

синергії. Ефективна команда. Дії, спрямовані 

на створення міцної команди та покращення 

її ефективності. Team Development і Team 

Building. Складові процесу тімбілдінгу. 

Формування й розвиток навичок командної 

роботи (team skills). Формування командного 

духу (team spirit). Формування команди 

Лекційне / 

практичне 

заняття  

1. Боришкевич І.І., Якубів В.М., Григорук І.І. Розвиток 

лідерства та командоутворення у діяльності закладів 

освіти. Modern Economics. 2022. № 35(2022). С. 34-42. 

DOI: https://doi.org/10.31521/modecon.V35(2022)-06. 

2. Буняк, Н. (2024). Лідерство в системі менеджменту 

організації. Економіка та суспільство. 10.32782/2524-

0072/2024-64-92 

3. Гнилянська О. (2024). Лідерство в соціальному 

менеджменті: нові підходи до управління змінами. 

Підприємництво і торгівля. 19-25. DOI: 10.32782/2522-

1256-2024-42-03 

4. Kozhushko, L. & Shcherbakova, A.. (2021). Лідерство 

як передумова ефективної системи менеджменту 

організації. Bulletin National University of Water and 

Environmental Engineering. 4. 85. 10.31713/ve420209 

5. Креативне лідерство [Creative Leadership] : 

навчальний посібник / Пащенко С. Ю., Сербін О. О., 

Стоян С. П., Трофімов А. Ю., Лукін Д. В. ; за ред. М. В. 

Ситницького. Київ : Ліра-К, 2020. 100 с. 

6. Лихолат С. & Григоришак Т. (2023). Лідерство як 

Підготувати 

питання по 

темі №6 / 

Практичне 

заняття по 

темі № 6 

2/1 год. 

 

6 тиждень 

https://doi.org/10.31521/modecon.V35(2022)-06
https://doi.org/10.31521/modecon.V35(2022)-06
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(teambuilding ). Контроль членами колективу 

власного ставлення до роботи, зусиль і 

вчинків. Атмосфера в колективі. Якісна 

комунікація. Вороги успішної команди. 

Добровільність входження в команду. 

Колективне виконання роботи. Колективна 

відповідальність. Орієнтованість оплати 

праці на кінцевий результат 

загальнокомандної роботи. Гідна значимість 

стимулювання команди за кінцевий 

результат. 

 

конкурентна перевага в ресторанному бізнесі. Економіка 

та суспільство. 10.32782/2524-0072/2023-53-45 

7. Савін С. & Бериславський С. (2024). Kерівництво та 

лідерство у формуванні організаційної культури. 

Development Service Industry Management. 81-86. 

10.31891/dsim-2024-7(12) 

8. Стоян О. Ю. Методичні рекомендації з дисципліни 

«Лідерство та командоутворення» для студентів 

спеціаль-ності 073 «Менеджмент» / О. Ю. Стоян. – 

Миколаїв : ЧНУ ім. Петра Могили, 2021. – 40 с. 

7 
тиждень 
 
 
 

Тема 7. Команда: характеристика, стадії 

розвитку, рольова структура. Визначення 

команди. Природа роботи в команді. 

Специфіка команди як групи високого рівня 

розвитку: соціально-психологічний та 

структурно-діяльнісні аспекти. Типологія 

команд. Операційні чи інноваційні цілі 

команди. Функціональні команди: команди 

радників, виробничих команд. Інноваційні 

команди: проектні команди та команди дії. 

Управлінська команда. Група, підрозділ та 

команда: подібності та відмінності (історія 

виникнення, динаміка становлення, мети, 

ролі, регламент взаємодії). Психологічна 

сумісність та згуртованість команди. 

Характеристики високопродуктивної 

команди. Команда та колектив. Управління 

конфліктами і стресами в команді. Стилі 

конфліктів. Мистецтво переконання. 

Елементи мистецтва переконання. Значення 

толерантності. Мистецтво слухати. 

Лекційне / 

практичне 

заняття 

1. Боришкевич І.І., Якубів В.М., Григорук І.І. Розвиток 

лідерства та командоутворення у діяльності закладів 

освіти. Modern Economics. 2022. № 35(2022). С. 34-42. 

DOI: https://doi.org/10.31521/modecon.V35(2022)-06. 

2. Буняк, Н. (2024). Лідерство в системі менеджменту 

організації. Економіка та суспільство. 10.32782/2524-

0072/2024-64-92 

3. Гнилянська О. (2024). Лідерство в соціальному 

менеджменті: нові підходи до управління змінами. 

Підприємництво і торгівля. 19-25. DOI: 10.32782/2522-

1256-2024-42-03 

4. Kozhushko, L. & Shcherbakova, A.. (2021). Лідерство 

як передумова ефективної системи менеджменту 

організації. Bulletin National University of Water and 

Environmental Engineering. 4. 85. 10.31713/ve420209 

5. Креативне лідерство [Creative Leadership] : 

навчальний посібник / Пащенко С. Ю., Сербін О. О., 

Стоян С. П., Трофімов А. Ю., Лукін Д. В. ; за ред. М. В. 

Ситницького. Київ : Ліра-К, 2020. 100 с. 

6. Стоян О. Ю. Методичні рекомендації з дисципліни 

«Лідерство та командоутворення» для студентів 

спеціаль-ності 073 «Менеджмент» / О. Ю. Стоян. – 

Миколаїв : ЧНУ ім. Петра Могили, 2021. – 40 с. 

 

Підготувати 

питання по 

темі №7 / 

Практичне 

заняття по 

темі № 7 

2/1 год. 

8 тиждень 

8 
тиждень 
 
 

Тема 8. Корпоративна культура та її 

зв’язок з тімбілдингом. Корпоративна 

культура. Мотивація, як елемент 

корпоративної культури. Переваги від 

розвитку персоналу на основі 

культурологічних засад. Ігнорування 

культури, яка серйозно заважає ефективній 

Лекційне / 

практичне 

заняття  

1. Войтко С. В., Мельниченко А. А. Лідерство та 

антикризовий менеджмент: підручник. Київ: Політехніка, 

2021. 194 с. 

2. Гнилянська О. (2024). Лідерство в соціальному 

менеджменті: нові підходи до управління змінами. 

Підприємництво і торгівля. 19-25. DOI: 10.32782/2522-

1256-2024-42-03 

Підготувати 

питання по 

темі №8 / 

Практичне 

заняття по 

темі № 8 

2/1 год. 

8 тиждень 

https://doi.org/10.31521/modecon.V35(2022)-06
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реалізації в життя обраної стратегії. 

Коригування системи управління до вимог 

культури організації. Адаптація культури 

для стратегії. Повна інформація про 

організацію, що допомагає виявити особисту 

відповідність їй. Відсіювання претендентів, 

які можуть негативно впливати на 

домінуючу в організації культуру. 

3. Дністрянська, Н., Кушнірук, Г., & Чайка, І. (2023). 

Побудова бренду роботодавця у готельній індустрії: роль 

піар-діяльності. Економіка та суспільство, (52). URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/ 

article/view/2553. DOI: 10.32782/2524-0072/2023-52-34  

4. Креативне лідерство [Creative Leadership] : 

навчальний посібник / Пащенко С. Ю., Сербін О. О., 

Стоян С. П., Трофімов А. Ю., Лукін Д. В. ; за ред. М. В. 

Ситницького. Київ : Ліра-К, 2020. 100 с. 

5. Полєтаєв В. (2025). Лідерство та корпоративна 

культура: вплив на ефективність управління. Philosophy 

and Governance. DOI: 10.70651/3041-248X/2025.5.14 

6. Савін С. & Бериславський С. (2024). Kерівництво та 

лідерство у формуванні організаційної культури. 

Development Service Industry Management. 81-86. 

10.31891/dsim-2024-7(12) 

7. Стоян О. Ю. Методичні рекомендації з дисципліни 

«Лідерство та командоутворення» для студентів спеціаль-

ності 073 «Менеджмент» / О. Ю. Стоян. – Миколаїв : 

ЧНУ ім. Петра Могили, 2021. – 40 с. 
 

 

 

8 
тиждень 

Модульна контрольна робота 2 Підготувати 

питання до М 2 

8 тиждень 

 


