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Силабус курсу Система екологічного менеджменту та аудиту 

2026-2027 навчального року 

 
Назва курсу  Система екологічного менеджменту та аудиту 

Адреса викладання 

курсу 

Геограічний факультет, Львівський національний університет імені Івана Франка, вул. 

Дорошенка, 41, м. Львів 79000 

Факультет та 

кафедра, за якою 

закріплена 

дисципліна 

Географічний факультет, кафедра конструктивної географії і картографії 

Галузь знань, 

шифр та назва 

спеціальності 

Галузь знань: G – Інженерія, виробництво та будівництво  

Спеціальність: G2 – Технології захисту навколишнього середовища 

Викладачі курсу Петровська Мирослава Андріївна, к. г. н., доцент, доцент кафедри конструктивної 
географії і картографії 

Контактна 

інформація 

викладачів 

Myroslava.Petrovska@lnu.edu.ua, 

geography.lnu.edu.ua/employee/petrovska-myroslava-andrijivna  
м. Львів, в. Дорошенка 41, 66 к.  

Консультації по 

курсу 

відбуваються 

Консультації в день проведення лекцій/практичних/семінарських занять (за попередньою 

домовленістю). Також можливі Он-лайн консультації через Microsoft Teams, Messenger, 

Viber,Facebook. Для погодження часу консультацій слід писати на електронну пошту 
викладача або телефонувати. 

Сторінка курсу https://geography.lnu.edu.ua/employee/petrovska-myroslava-andrijivna 

https://geography.lnu.edu.ua/course/systema-eklohichnoho-menedzhmentu-ta-audytu 

https://e-learning.lnu.edu.ua/course/view.php?id=5773 

Інформація про 

курс 

Дисципліна «Система екологічного менеджменту та аудиту» є нормативною дисципліною 

за спеціальністю G2 – «Технології захисту навколишнього середовища» для освітньої 

програми ____магістра__ , яка викладається в ___1___семестрі в обсязі ____3,0_____ 
кредитів (за Європейською Кредитно-Трансферною Системою ECTS).  

Коротка анотація 

курсу 

Курс розроблено таким чином, щоб надати студентам наукові, нормативні й організаційні 

основи системи екологічного менеджменту та аудиту на основі законодавчо-нормативної 

бази України та міжнародних стандартів серії  ISO 14000 і формувати знання, вміння і 
навички у пошуку практичних дій на шляху до сталого екологічно безпечного розвитку 

суспільства.  

Мета та цілі курсу Мета курсу – формування комплексу професійних компетентностей, необхідних для 

поєднання інженерно-технологічних рішень захисту довкілля з організаційно-
управлінськими механізмами, що включає здатність проектувати системи екологічного 

управління, здійснювати внутрішній та зовнішній екологічний аудит, розробляти 

природоохоронні стратегії та забезпечувати стале розвиток суб'єктів господарювання. 
Основними завданнями досягнення мети є: 

• засвоєння методології розроблення та впровадження систем екологічного 

менеджменту (СЄМ) згідно з міжнародними стандартами ISO 14001/EMAS; 

• оволодіння процедурами та методами проведення екологічного аудиту (згідно з 

ISO 19011 та національним законодавством); 

• формування здатності аналізувати екологічні ризики, проводити ідентифікацію та 
оцінку екологічних аспектів діяльності підприємств; 

• розроблення ефективних технологічних заходів для зменшення негативного 

техногенного впливу на довкілля та оптимізації використання ресурсів. 

Література для 

вивчення 

дисципліни 

Основна 

1. Адаменко О., Міщенко Л. Екологічний аудит територій. Івано-Франківськ : Факел, 
2000. 341 с. 

2. Андрушків Б. М., Кузьмін О. Є. Основи менеджменту. Львів : Світ, 1995. 294 с. 

URL: http://univer.nuczu.edu.ua/tmp_metod/524/Osovskaya.pdf. 

mailto:Myroslava.Petrovska@lnu.edu.ua
https://geography.lnu.edu.ua/employee/petrovska-myroslava-andrijivna
https://geography.lnu.edu.ua/course/systema-eklohichnoho-menedzhmentu-ta-audytu
https://e-learning.lnu.edu.ua/course/view.php?id=5773
http://univer.nuczu.edu.ua/tmp_metod/524/Osovskaya.pdf
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3. Берзіна C. B. Системи екологічного управління. Довідниковий посібник з 
впровадження міжнародних стандартів серії ISO 14000. Київ : Aiva Plus Ltd, 2009. 

62 с. URL: https://podil.kyivcity.gov.ua/files/2015/11/27/SysEco.pdf. 

4. Берзіна С. В., Капотя Д. Ю., Бузан Г. С. Екологічна сертифікація та 

маркування : методичний довідник. Київ : Вид-во Інституту екологічного 
управління та збалансованого природокористування, 2017.       114 с. 

5. Берзіна С. Екомаркування в Україні. URL: 

https://business.diia.gov.ua/cases/sistematizacia-biznes-procesiv/ekomarkuvanna-v-
ukraini. 

6. Білявська Ю. В. Екологічний менеджмент підприємства // Економіка України. 

2016. № 4. С. 104–111. URL:: http: // nbuv.gov.ua/UJRN/EkUk_2016_4_11. 
7. Бобровський А. Л. Екологічний менеджмент : підручник. Суми : Університетська 

книга, 2023. 586 с. 

8. Вічевич А. М. Екологічний маркетинг: навч.посібник / А. М. Вічевич, Т. В. 

Вайданич, І. І. Дідович, А. П. Дідович. Львів: УкрДЛТУ, 2003. 248 с. 
9. Галушкіна Т. П., Грановська Л. М., Кисельова Р. А. Екологічний менеджмент та 

аудит : навчальний посібник. Херсон : Олді-Плюс, 2019. 455 с. URL: 

https://evnuir.vnu.edu.ua/bitstream/123456789/10382/1/Ecological_management.pdf. 
10. Екологічне управління : підручник / В. Я. Шевчук та ін. Київ : Либідь, 2004. 432 с. 

11. Екологічний аудит: підручник / В. Я. Шевчук, Ю. М. Саталкін, В. М. Навроцький. 

К.: Вища школа, 2000. 344 с. 
12. Екологічний маркетинг : навчальний посібник / А. М. Вічевич та ін. Львів : 

УкрДЛТУ, 2003. 248 с. 

13. Екологічний маркетинг : навчальний посібник / С. Ю. Хамініч та ін. 

Дніпропетровськ : Герда, 2015. 160 с. 
14. Екологічний менеджмент : навчальний посібник / за ред. В. Ф. Семенова, О. Л. 

Михайлюк. Київ : Центр навчальної літератури, 2004. 407 с. 

15. Зіновчук Н. В., Ращенко А. В. Екологічний маркетинг : навчальний посібник. 
Житомир : Вид-во ЖДУ ім. І. Франка, 2015. 188 с. 

16. Мельникова К. І. Екологічний менеджмент : навчальний посібник : у 2-х ч. Харків : 

Вид-во ХДЕУ, 2001. 84 с.; 88 с. 

17. Менеджмент громадських організацій: вибрані питання теорії та практики : 
навчальний посібник / за заг. ред. О. Ф. Балацького, О. М. Теліженка, О. А. 

Лук’янихіної. Суми : Університетська книга, 2024. 366 с. 

18. Нємцов В. Д., Довгань Л. Є., Сініок Г. Ф. Менеджмент організацій : навчальний 
посібник. Київ : ТОВ «УВПК «ЕксОб», 2001. 392 с. 

19. Петровська М. А. Екологічний менеджмент : навчальний посібник. Львів : 

Видавнисий центр ЛНУ імені Івана Франка, 2006. 187 с. 
20. Петровська М. Стандартизація, метрологія і сертифікація довкілля : навчальний 

посібник. Львів : Видавничий центр ЛНУ імені Івана Франка, 2010. 420 с. URL: 

https://geography.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2015/02/Petrov.pdf. 

21. Петровська Мирослава. Метрологія, стандартизація, сертифікація та акредитація : 
навчальний посібник. Львів : ЛНУ імені Івана Франка, 2020. 408 с. URL: 

https://geography.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/10/MSSA-book-Petrovska.pdf. 

22. Петровська Мирослава. Система екологічного менеджменту та аудиту : підручник. 
Львів : Видавець ФОП Марченко Т. В., 2025. 202 с. 

23. Прокопенко О. В. Екологічний маркетинг : навчальний посібник.  Київ : Знання, 

2012. 320 с. Шевчук В. Я., Саталкін Ю. М., Навроцький В. М. Екологічний аудит : 
підручник. Київ : Вища школа, 2000. 344 с. 

24. Шлапак Н. С., Волошин В. С., Серкутан Т. В.  Екологічний менеджмент : 

підручник. Маріуполь : ПДТУ, 2016. 205 с. 

Допоміжна 

25. Адаменко О. М. Соціальна екологія : підручник [для студентів екологічних 

спеціальностей вищих навчальних закладів]. Івано-Франківськ : Сіверсія, 1999. 192 

https://podil.kyivcity.gov.ua/files/2015/11/27/SysEco.pdf
https://business.diia.gov.ua/cases/sistematizacia-biznes-procesiv/ekomarkuvanna-v-ukraini
https://business.diia.gov.ua/cases/sistematizacia-biznes-procesiv/ekomarkuvanna-v-ukraini
https://evnuir.vnu.edu.ua/bitstream/123456789/10382/1/Ecological_management.pdf
https://geography.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2015/02/Petrov.pdf
https://geography.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/10/MSSA-book-Petrovska.pdf
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с. 
26. Друкер Пітер Ф. Виклики для менеджменту ХХІ століття. Електронна : КМ-БУКС. 

2020. 240 с. 

27. ДСТУ EN ISO 14006:2021 Системи екологічного управління. Настанови щодо 

запроваджування екологічного проєктування. 
28. ДСТУ EN ISO 14007:2021 Екологічне управління. Настанови щодо визначення 

екологічних витрат і вигод. 

29. ДСТУ EN ISO 14025:2022 Екологічні маркування та декларації. Екологічні 
декларації типу ІІІ. Принципи та процедури. 

30. ДСТУ EN ISO 14063:2021 Екологічне управління. Обмінювання екологічною 

інформацією. Настанови та приклади. 
31. ДСТУ EN ISO/IEC 17021-1:2017 Оцінка відповідності. Вимоги до органів, які 

здійснюють аудит і сертифікацію систем управління. Частина 1. Вимоги. 

32. ДСТУ EN ISO/IEC 17021-2:2020 Оцінка відповідності. Вимоги до органів, які 

здійснюють аудит і сертифікацію систем менеджменту. Частина 2. Вимоги до 
компетентності персоналу, який здійснює аудит і сертифікацію систем 

екологічного менеджменту. 

33. ДСТУ ISO 14001:2015 Системи екологічного управління. Вимоги та настанови 
щодо застосування. URL: https://quality.nuph.edu.ua/wp-

content/uploads/2018/10/%D0%94%D0%A1%D0%A2%D0%A3-ISO_14001-2015-.pdf. 

34. ДСТУ ISO 14004:2016 Системи екологічного управління. Загальні настанови щодо 
запроваджування. URL: 

https://zakon.isu.net.ua/sites/default/files/normdocs/c790ccc33e9c4eacbdf9e2f854e1679f

.pdf. 

35. ДСТУ ISO 14015:2005 Екологічне управління. Екологічне оцінювання ділянок та 
організацій. 

36. ДСТУ ISO 14016:2021 Екологічне управління. Настанови щодо забезпечення 

достеменності екологічних звітів. 
37. ДСТУ ISO 14020:2003 Екологічні маркування та декларації. Загальні принципи. 

38. ДСТУ ISO 14021:2016 Екологічні маркування та декларації. Екологічні 

самодекларації (екологічне маркування типу II). 

39. ДСТУ ISO 14024:2018 Екологічні маркування та декларації. Екологічне маркування 
типу I. Принципи та процедури. 

40. ДСТУ ISO 14025:2008 Екологічні маркування та декларації. Екологічні декларації 

типу III. Принципи та процеси. 
41. ДСТУ ISO 14026:2018 Екологічні маркування та декларації. Принципи, вимоги та 

настанови стосовно обмінювання інформацією щодо впливу діяльності людини на 

довкілля. 
42. ДСТУ ISO 14050:2016 Екологічне управління. Словник термінів. URL: 

https://zakon.isu.net.ua/sites/default/files/normdocs/14050.pdf. 

43. ДСТУ ISO 14063:2008 Екологічне управління. Обмінювання екологічною 

інформацією. Настанови та приклади 
44. ДСТУ ISO 19011:2019 Настанови щодо здійснення аудитів систем управління. 

URL: https://zakon.isu.net.ua/sites/default/files/normdocs/dstu_iso_19011_2019.pdf. 

45. ДСТУ ISO/TS 14027:2018 Екологічні маркування та декларації. Розроблення 
правил щодо категорії продукції. 

46. Екологічний менеджмент : методичні рекомендації до виконання практичних 

робіт з навчальної дисципліни [для здобувачів вищої освіти галузі знань 07 
«Управління та адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент»] / уклад. А. М. 

Літвінова. Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна, 2022. 48 с. 

47. Екологічний менеджмент і аудит. Практикум : навчальний посібник / С. С. Рижков 

та ін. Миколаїв : НУК, 2015. 93 c. 
48. Кукурудза М. М. Менеджмент національних парків : навчальний посібник. Львів : 

Видавничий центр ЛНУ ім. Івана Франка, 2003. 127 с. 

https://quality.nuph.edu.ua/wp-content/uploads/2018/10/%D0%94%D0%A1%D0%A2%D0%A3-ISO_14001-2015-.pdf
https://quality.nuph.edu.ua/wp-content/uploads/2018/10/%D0%94%D0%A1%D0%A2%D0%A3-ISO_14001-2015-.pdf
https://zakon.isu.net.ua/sites/default/files/normdocs/c790ccc33e9c4eacbdf9e2f854e1679f.pdf
https://zakon.isu.net.ua/sites/default/files/normdocs/c790ccc33e9c4eacbdf9e2f854e1679f.pdf
https://zakon.isu.net.ua/sites/default/files/normdocs/14050.pdf
https://zakon.isu.net.ua/sites/default/files/normdocs/dstu_iso_19011_2019.pdf
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49. Лук’янихін В. О. Екологічний менеджмент у системі управління збалансованим 
розвитком : монографія. Суми : Університетська книга, 2002. 314 с. 

50. Лук’янова О. М. Екологічний менеджмент : конспект лекцій. Харків : УкрДУЗТ, 

2022.  66 с.. 

51. Мартиненко В. О. Екологічний менеджмент як нова парадигма муніципального 
управління / В. О. Мартиненко, Ю. Г. Машкаров // Теорія та практика державного 

управління. – 2009. – Вип. 2. – С. 116–120. 

52. Мельниченко Г. М. Методичні рекомендації до практичних робіт та самостійної 
роботи з дисципліни «Екологічний менеджмент та аудит» [для студентів 

спеціальності 101 Екологія (ОР магістр)]. Івано-Франківськ : Прикарпатський 

національний університет імені Василя Стефаника, 2021. 26 с. 
53. Методичні рекомендації до проведення практичних занять та організації 

самостійної роботи з навчальної дисципліни «Екологічний менеджмент і аудит» 

[для студентів денної форми навчання освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» 

спеціальності 101 – Екологія] / уклад.: Є. Г. Пономаренко, О. С. Ломакіна. Харків : 
ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2018. 42 с. 

54. Наказ «Про затвердження Положення про ведення реєстру екологічних аудиторів 

та юридичних осіб, що мають право на здійснення екологічного аудиту» від 
27.03.2007 N 121 
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96. Системи управління навколишнім середовищем. URL: https://www.epa.gov/ems 
97. Тема 1. Менеджмент як вид діяльності. Поняття та сутність менеджменту.  

URL: https://arm.naiau.kiev.ua/books/osnovu_menedjmentu/files/Tema_1.pdf. 

98. Український класифікатор нормативних документів НК 004:2020. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1zOdsiQQsGoTz34FIi5RKqpbCfqB5U1Ob/view. 
99. Український науково-дослідний інститут екологічних проблем «УкрНДIЕП». 

URL: http://www.niiep.kharkov.ua. 

Тривалість курсу Один семестр  

Обсяг курсу Загальний обсяг 90 год., з них 32  години аудиторних занять: 16 годин лекцій, 16 годин 
семінарських/практичних занять та 58 годин самостійної роботи 

Очікувані 

результати 

навчання 

В результаті вивчення даного курсу студент повинен  

знати: основні терміни, теоретичні та методичні засади екологічного менеджменту; його 
зміст; основні функції екологічного менеджменту: планування, організацію, мотивацію і 

контроль; практичні підходи до формування і розвитку системи екологічного 

менеджменту; етапи та інструменти запровадження системи екологічного менеджменту; 

концептуальні положення екологічного аудиту; володіти цілісним уявленням про систему 
екоменеджменту та екоаудиту згідно з міжнародними стандартами серії ISO 14000. 

вміти: застосовувати адміністративні, економічні і соціально-психологічні методи 

управління довкіллям; володіти екологічним законодавством України; виявляти та 
характеризувати екологічні аспекти роботи підприємств/організацій; розробляти основні 

положення екологічної політики підприємств/організацій для запровадження систем 

екологічного менеджменту; проявляти навички та вміння працювати в команді для 
впровадження системи екологічного менеджменту та супроводу її робіт; застосовувати 

навички майбутніх спеціалістів до вирішення конкретних практичних завдань і практичні 

приклади, які дають змогу запровадити екоаудит на підприємствах, у галузях, регіонах. 

проявляти креативний підхід та лідерські навички в організації просвітницької діяльності 
серед працівників підприємств/організацій під час розроблення та запровадження систем 

екологічного менеджменту та аудиту. 

Зміст ОК 5 Система екологічного менеджменту та аудиту має сприяти формуванню у 

студентів такої інтегральної компетентності: здатність розв’язувати складні задачі і 
проблеми у сфері технологій захисту навколишнього середовища при здійсненні 

професійної діяльності або у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень 

та/або здійснення інновацій та характеризується комплексністю й невизначеністю умов і 
вимог 

А також таких загальних та фахових компетентностей: 

Загальні компетентності: 

ЗК 01. Здатність застосовувати знання в практичних ситуаціях.  
ЗК 03. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.  

ЗК 04. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  

ЗК 05. Здатність приймати обґрунтовані рішення.  
ЗК 06. Здатність розробляти проекти та управляти ними. 

ЗК 07. Здійснення безпечної діяльності. 

Фахові компетентності: 

ФК 01. Здатність контролювати й оцінювати екологічні ризики впливу техногенних 

об’єктів і господарської діяльності на довкілля.  

ФК 06. Здатність контролювати й оцінювати ефективність природоохоронних заходів та 

застосовуваних технологій. 
ФК 09. Здатність підтримувати функціонування системи екологічного менеджменту  та 

аудиту на підприємстві, застосовувати знання з метрології, нормативних документів  із 

стандартизації та сертифікації у різних галузях господарства України, здійснювати 
екологічний контроль якості сировини та продукції. 

Система екологічного менеджменту і аудиту, як складова підготовки магістра, має сприяти 

досягненню таких програмних результатів навчання: 

ПРН 01. Аналізувати складні системи, розуміти їх взаємозв’язки та організаційну 

https://www.epa.gov/ems
https://arm.naiau.kiev.ua/books/osnovu_menedjmentu/files/Tema_1.pdf
https://drive.google.com/file/d/1zOdsiQQsGoTz34FIi5RKqpbCfqB5U1Ob/view
http://www.niiep.kharkov.ua-/
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структуру. 
ПРН 03. Використовувати сучасні комунікаційні, комп’ютерні технології у 

природоохоронній сфері, збирати, зберігати, обробляти і аналізувати інформацію про стан 

навколишнього середовища та виробничої сфери для вирішення завдань професійної 

діяльності.  
ПРН 04. Обґрунтовувати рішення направлені на мінімізацію екологічних ризиків 

господарської діяльності на загальнодержавному, регіональному й локальному рівнях.  

ПРН 05. Ефективно працювати у команді та міжнародному колективі, мати лідерські 
навички.  

ПРН 06. Здійснювати аналіз соціо-економіко-екологічного стану підприємств, населених 

пунктів, районів, областей та розробляти стратегії їх сталого розвитку.  
ПРН 07. Розробляти системи екологічного управління з дотриманням вимог ISO 14004, 

встановлювати процедури та планувати і реалізовувати природоохоронні заходи протягом 

всього життєвого циклу продукції.  

ПРН 08. Проектувати системи комплексного управління відходами та еколого-
економічними аспектами їх утилізації, основами проектування полігонів для розміщення 

відходів, оцінювати їх вплив на довкілля та людину.  

ПРН 09. Оцінювати загрози фізичного, хімічного та біологічного забруднення біосфери та 
його впливу на довкілля і людину, вміти аналізувати зміни, що відбуваються в 

навколишньому середовищі під впливом природних і техногенних факторів.  

ПРН 10. Оцінювати вплив промислових об’єктів на навколишнє середовище, наслідки 
інженерної діяльності на довкілля і пов’язану з цим відповідальність за прийняті рішення, 

планувати і проводити прикладні дослідження з проблем впливу промислових об’єктів на 

навколишнє середовище. 

ПРН 13. Використовувати у практичній діяльності знання вітчизняного та міжнародного 
природоохоронного законодавства.  

ПРН 14. Проектувати системи і технології захисту навколишнього середовища.  

Ключові слова Менеджмент, екологічне управління, екологічний менеджмент, екологічний аудит, 
стандарт, організація, менеджер, екологічна служба.  

Формат курсу Очний   

Очна (денна) форма навчання передбачає постійний особистий контакт науково-

педагогічного працівника і студента, що забезпечує надбання глибоких системних знань, 
стійких умінь. Студенти денної форми навчання зобов’язані відвідувати навчальні заняття 

згідно з розкладом та своєчасно виконувати навчальні завдання згідно з робочою 

програмою.  

Проведення лекцій, семінарських і практичних занять та консультації для кращого 

розуміння тем. 

 

Підсумковий 

контроль, форма 

Екзамен в кінці семестру, комбінований  

Пререквізити Для вивчення курсу студенти потребують базових знань з дисциплін «Екологія», 

«Раціональне природокористування»,  «Природокористування і сталий розвиток», 

«Стандартизація довкілля» достатніх для сприйняття категоріального апарату «Система 
екологічного менеджменту та аудиту»  

Навчальні методи 

та техніки, які 

будуть 

використовуватися 

під час викладання 

курсу 

Лекційна форма навчання:  

проведення лекцій; пояснення та наведення прикладів нормативних документів 

Семінарське/практичне заняття: опрацювання нормативних документів, навчальних 

посібників і підручників, відвідування підприємств м. Львова. парків м. Львова. 

Самостійна робота – виконання індивідуального завдання за поданими темами у формі 

реферату та презентацій. 

Необхідне 

обладнання 

Мультимедійний проектор, комп`ютер, дошка, крейда, папір. 

Для вивчення курсу достатньо володіти загально вживаними програми такими як Microsoft 
Office Word, Microsoft Office Excel, Microsoft Teams, Microsoft Office Power Point. 

Критерії Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали нараховуються за наступним 
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оцінювання 

(окремо для 

кожного виду 

навчальної 

діяльності) 

співідношенням:  
• семінарські і практичні заняття : максимальна кількість балів_30 _ 

• контрольні заміри (модулі): максимальна кількість балів__20__ 

 • іспит: максимальна кількість балів_50_ 

Підсумкова максимальна кількість балів__100__ 
Передбачено виконання 8 практичних/семінарських робіт, кожна з яких оцінюється 

максимум у 5 балів. Студенти отримують завдання, виконують їх, а потім захищають 

(питання-відповідь). Критерії оцінювання практичних робіт: 
5 балів – студент у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, може відповісти на 

будь-яке теоретичне питання та виконав всі практичні завдання;  

4 бали – студент добре володіє навчальним матеріалом, може відповісти на будь-яке 
теоретичне питання та виконав всі практичні завдання, але в його мовленні та на письмі 

трапляються помилки;  

3 бали – студент недостатньо добре володіє навчальним матеріалом, може відповісти лише 

на окремі теоретичні питання, виконав всі практичні завдання, проте є деякі помилки;  
2 бали – студент погано володіє навчальним матеріалом, може відповісти на окремі 

теоретичні питання та не виконав всі практичні завдання (лише окремі з них);  

1 бали – студент не володіє навчальним матеріалом (теоретичні питання), виконав лише 
деякі практичні завдання;  

0 балів – студент не виконав завдання. 

За 8 практичних робіт студент максимально може набрати 40 балів, які в кінці семестру 
переводимо у 30 можливих балів. 

• контрольні заміри (модулі). _Відповіді на модульні питання студенти дають на 

платформі MOODL. Відкриті питання – 1 бал, закриті – 2 бали. Курс складається з 1 

модуля на 20 балів.  

• Іспит. Іспитовий білет містить 10 тестових питань (студенти відповідають на 

платформі MOODL), кожне з яких оцінюється в 2 бали і 30 питань з варіантами 
відповідей, де одна правильна, з оцінкою в 1 бал. 

Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. 

Питання до іспиту 1. Розкрийте сутність понять управління і менеджмент. 
2. Розкрийте сутність понять підприємець, менеджер, бізнесмен. 

3. Розкрийте сутність понять організація, організаційна структура управління, ланка 

в організації, рівень управління. 

4. Перелічіть вимоги, яким повинні відповідати організаційні структури. 
5. Сутність категорії екологічний менеджмент. Його функції та завдання. 

6. Сутність категорії екологічне управління. Його функції та завдання. 

7. Спільні риси та розбіжності між традиційним екологічним управлінням та 
екологічним менеджментом. 

8. Функції екологічного менеджменту.  

9. Принципи екологічного менеджменту. 

10. Екологічний менеджмент як екологічно обґрунтована система ринкового 
управління навколишнім середовищем.  

11. Законодавчо-нормативні акти в галузі управління довкіллям. 

12. Терміни та визначення понять у системі екологічного управління. 
13. Основні принципи сучасних моделей екологічного менеджменту. 

14. Перший європейський стандарт у системі екологічного управління. 

15. Мета розроблення схеми екологічного менеджменту й аудиту EMAS. 
16. Основні компоненти встановлення системи екологічного управління згідно з 

EMAS. 

17. Історія британського стандарту BS 5750. 

18. Міжнародна організація ISO – головний інструмент для розв’язання проблем 
довкілля. 

19. Технічні комітети ISO, пов’язані з охороною довкілля. 

20. Яка сфера стандартизації ISO/TC 207? 
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21. До сфери діяльності якого національного ТК стандартизації належать питання, 
пов’язані з охороною довкілля?  

22. Яка головна мета впровадження стандартів серії ISO 14000?  

23. Стандарти ДСТУ ISO серії 14000, прийняті в Україні. 

24. Яка головна мета впровадження стандартів серії ISO 9000?  
25. Сфера діяльності ISO/TС 176. 

26. Стандарти ДСТУ ISO серії 9000, прийняті в Україні. 

27. Які стандарти серії ISO 14000 можна зачислити до групи з розроблення та 
впровадження екологічних систем управління? 

28. Які чинники засвідчують корисність і доцільність впровадження системи 

екологічного управління? 
29. Назвіть ключові принципи побудови системи управління якістю відповідно до 

вимог ISO 9001.  

30. Який зв’язок між стандартами серій ISO 9000 та ISO 14000? 

31. Які стандарти серії ISO 14000 можна зачислити до групи з розроблення та 
впровадження екологічних систем управління? 

32. Який стандарт у серії ISO 14000 вважають головним? У чому полягає його 

сутність? 
33. Які існують системи екологічного менеджменту? 

34. Опишіть модель PDCA.  

35. Що таке середовище організації та як його визначити?  
36. Що таке сфера застосування системи екологічного управління та як її визначити?  

37. Яка роль найвищого керівництва в системі екологічного управління?  

38. Що таке екологічна політика та яким вимогам вона повинна відповідати?  

39. Що таке екологічний аспект, суттєвий екологічний аспект? Як визначити 
екологічні аспекти?  

40. Що таке екологічні цілі та яким вимогам вони повинні відповідати?  

41. Що необхідно організації для підтримання системи управління?  
42. Що таке задокументована інформація? Наявність якої задокументованої інформації 

вимагає ISO 14001:2015?  

43. Як організація повинна здійснювати оцінювання своєї екологічної дієвості та 

ефективність системи екологічного управління?  
44. Яких заходів організація повинна вжити для поліпшення системи екологічного 

управління? 

45. Сутність поняття інформація. Класифікація інформації. 
46. Особливості інформації щодо охорони довкілля. 

47. Джерела інформації систем управління.  

48. Головні види екологічної статистичної звітності. 
49. Залежність обсягу задокументованої інформації для системи екологічного 

управління. 

50. Сутність поняття комунікації, основні складові.  

51. Типи комунікацій. 
52. Обмін інформацією про життєвий цикл продукції в діловому середовищі. 

53. Комунікації в ланцюгу продукту між внутрішніми й зовнішніми зацікавленими 

сторонами. 
54. Обмін інформацією про життєвий цикл продукції в діловому         середовищі. 

55. Мета планування у менеджменті. 

56. Складання плану як початковий етап процесу управління. 
57. Поняття план менеджменту. Принципи планування. 

58. Класифікація планів. 

59. Елементи системи управління навколишнім середовищем, що стосуються 

планування. 
60. Етапи планування екологічного природокористування. 

61. Розтлумачте поняття екологічний аспект і вплив на навколишнє середовище. 
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62. Процес ідентифікації екологічних аспектів та оцінювання впливів на навколишнє 
середовище. 

63. Процес розгляду законодавчих та інших вимог, що стосуються планування. 

64. Діяльність організацій під час розгляду екологічних цілей і завдань, що стосуються 

планування. 
65. Програма управління навколишнім середовищем. 

66. Екологічний контроль як важлива функція екологічного менеджменту. 

67. Процес екологічного контролю. Забезпечення його ефективності. 
68. Види і функції екологічного контролю. 

69. Методи і технічні  засоби екологічного контролю. 

70. Які методи оперативного контролю організація може застосувати для забезпечення 
результативності процесів і досягнення бажаних результатів?  

71. Що необхідно врахувати організації під час планування своєї готовності до 

надзвичайних ситуацій і процесів реагування?  

72. Як організація повинна здійснювати оцінювання своєї екологічної дієвості та 
ефективність системи екологічного управління?  

73. Мотивація як функція екологічного менеджменту. 

74. Напрями мотивації і методи управління. 
75. Мотивація керівництва промислових підприємств до організації і розвитку 

діяльності в галузі екологічного менеджменту. 

76. Сутність управлінських рішень. 
77. Класифікація управлінських рішень. 

78. Умови, на яких базується прийняття управлінських рішень. 

79. Вимоги до управлінських рішень. 

80. Чинники, які впливають на процес прийняття управлінських рішень. 
81. Процес прийняття управлінських рішень. 

82. Екологічне моделювання, мета і завдання. 

83. Головні функції екологічного прогнозування. 
84. Типи структур системи екологічного менеджменту. 

85. Переваги і недоліки структури першого типу системи екологічного менеджменту. 

86. Переваги і недоліки структури другого типу системи екологічного менеджменту. 

87. Переваги і недоліки структури третього типу системи екологічного менеджменту. 
88. Типи екологічних служб підприємств. 

89. Екологічні служби диференційованого типу. 

90. Екологічні служби інтегрованого типу. 
91. Поняття мінімізація негативного впливу промислового підприємства на довкілля. 

Головні напрями її діяльності. 

92. Класифікація підходів, методів і засобів мінімізації впливу промислового 
підприємства на довкілля. 

93. Критерії та показники оцінки ефективності екологічного менеджменту. 

94. Яких заходів організація повинна вжити для поліпшування системи екологічного 

управління? 
95. Історія виникнення аудиту в світі. 

96. Історія розвитку аудиту в Україні. 

97. Запровадження екологічного аудиту в світі та в Україні. 
98. Основні документи здійснення та організації екологічного аудиту. 

99. Терміни та визначення понять в галузі аудиту систем управління. 

100. Міжнародна співпраця в галузі екологічного аудиту. 
101. Законодавчо-нормативна база аудиту систем управління. 

102. Класифікація видів аудиту. 

103. Класифікація організаційних форм аудиту. 

104. Основні завдання екологічного аудиту. 
105. Принципи аудиту систем управління. 

106. Внутрішній аудит системи екологічного управління. 
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107. Пріоритетні типи екологічного аудиту. 
108. Мета екологічного аудиту. 

109. Об’єкти та суб’єкти екологічного аудиту. 

110. Ліцензування екологічної аудиторської діяльності. 

111. Обов’язки і права екологічних аудиторів та екологічних аудиторських організацій.  
112. Обов’язки і права замовників екологічного аудиту. 

113. Методика виконання аудиту систем управління з урахуванням рекомендацій ДСТУ 

ІSО 19011:2019. 
114. Планування і терміни робіт з аудиту систем управління. 

115. Інформаційне забезпечення екологічного аудиту. 

116. Основні питання, що розглядають при проведенні екологічного аудиту. 
117. Еколого-економічна оцінка технічної документації за результатами екологічного 

аудиту. 

118. Фінансування екологічного аудиту. 

119. Структурні елементи звіту екологічного аудиту. 
120. Зміст аудиторського висновку. 

121. Типовий процес екологічного аудиту на підприємстві. 

122. Чи повинен екологічний аудитор запропонувати заходи щодо усунення виявлених 
недоліків? 

123. Які обов’язки покладають на супроводжуючого аудиторської групи?  

124. У якому випадку аудит вважають завершеним? 
125. Переваги, які отримує підприємство під час екологічного аудиту. 

126. Екологічний маркетинг як інструмент екологічного управління. 

127. Основні передумови виникнення маркетингу. 

128. Сутність поняття екологічний маркетинг. 
129. Назвіть основні етапи розвитку екологічного маркетингу. 

130. Типи екологічного маркетингу. 

131. Мета екологічного маркетингу. 
132. Об’єкти екологічного маркетингу. 

133. Напрями розвитку екологічного маркетингу. 

134. Функції екологічного маркетингу. 

135. Особливості застосування екологічного маркетингу. 
136. Сутність поняття екологічні потреби. Стан і тенденції розвитку екологічних потреб. 

137. Які товари належать до екологічно чистих? Мотивація споживання екологічних 

товарів. 
138. Особливості просування екологічних товарів на ринку. 

139. Вплив екологічної модернізації виробництва на конкурентну позицію виробників. 

140. Ресурсозбереження як чинник підвищення ефективності суспільного виробництва. 
141. Системи комунікацій в екологічному маркетингу. 

142. Коли впроваджено екологічне маркування в Україні? Що розуміють під поняттям 

екологічні знаки? 

143. Основні групи знаків екологічного маркування. Їхній вигляд і країни застосування. 
144. Система екологічної сертифікації та маркування в Україні. Який орган її здійснює? 

145. Чи визнають отриманий в Україні екологічний сертифікат на продукцію в інших 

країнах? 
146. Цілі та особливості здійснення екологічної сертифікації й маркування продукції. 

147. Сфера використання екологічного аудиту та екологічної сертифікації. 

148. Назвіть усі етапи проходження екологічної сертифікації згідно з ДСТУ ISO 
14024:2018 Екологічні маркування та декларації. Екологічне маркування типу I. Принципи 

та процедури. 

149. Яке значення має управління життєвим циклом продукції для маркетингу і 

продажу продукції?  
150. Які переваги та наслідки має співпраця із зацікавленими сторонами? 

Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості курсу буде надано після завершення курсу. 
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Схема курсу «Система екологічного менеджменту та аудиту» 
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ть
, 
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д
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1 

Тема 1. Сутність екологічного менеджменту. 

Поняття і сутність менеджменту. Зміст і принципи екологічного 

менеджменту. Понятійно-термінологічна база екологічного 
менеджменту. 

Лекція 

2, 6, 7, 9, 10, 

14, 16, 18, 

19, 22, 24, 
26, 42, 49, 

50, 70, 73, 

74, 78, 92, 
97 

2 

Порівняльна характеристика понять екологічне управління та 
екологічний менеджмент 

 

Пр. з. 1 

6, 7, 9, 10, 

19, 22, 24, 

46, 49, 50, 
52, 53 

2 

Сутність екологічного менеджменту С. р. 

6, 7, 9, 14, 

16, 19, 22, 

24, 49, 50, 

56 

6 

2 

Тема 2.  Стандарти і рекомендації у сфері екологічного менеджменту. 

Основні принципи сучасних моделей екологічного менеджменту. 

Британський стандарт у системі екологічного менеджменту BS 7750. 
ISO 14000 – міжнародні стандарти в системі екологічного 

менеджменту. 

Лекція 

3, 7, 9, 19, 

20, 21, 22, 

24, 27, 28, 
30, 33, 34, 

42, 64, 65, 

73, 80, 86, 
88, 89, 90, 

96, 98 

2 

Порівняльна характеристика систем екологічного менеджменту  
EMAS і EMS 

Пр. з. 2 

3, 7, 9, 22, 

33, 34, 46, 
52, 53, 64, 

65, 85, 96 

2 

Стандарти і рекомендації у сфері екологічного менеджменту. С.  р. 

3, 20, 21, 22, 
27, 28, 30, 

33, 34, 42, 

56, 65 

8 

3 

Тема 3. Розроблення та впровадження системи екологічного 
управління на підприємстві згідно з ДСТУ ISO 14001. 

Схема впровадження системи екологічного управління згідно з ДСТУ 

ISO 14001. Розроблення екологічної політики в системі екологічного 
управління. Інформаційне забезпечення, документація процесів і 

результатів природоохоронної діяльності. Комунікація та управління 

життєвим циклом продукції. 

Лекція 

3, 7, 9, 10, 

19, 22, 24, 
27, 30, 33, 

34, 43, 64, 

65, 66, 87, 

88, 93, 96 

2 

Впровадження ДСТУ ISO 14001 на підприємстві України. Пр. з. 3 

3, 7, 9, 22, 
24, 33, 34, 

46, 52, 53, 

65 

2 

Розроблення та впровадження системи екологічного управління на 
підприємстві згідно з ДСТУ ISO 14001. 

С. р. 
3, 7, 9, 22, 
33, 34, 56, 

8 
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64, 65 

4 

Тема 4. Планування та контроль поточної діяльності, готовність до 

надзвичайних ситуацій і реагування на них. 

Поняття план менеджменту, види планування. Елементи системи 

управління навколишнім середовищем, які стосуються планування. 
Поняття контроль. Мета і завдання екологічного контролю. 

Оперативний контроль і готовність до надзвичайних ситуацій та 

реагування на них. 

Лекція 

2, 7, 9, 10, 

14, 18, 19, 

22, 24, 33, 
35, 49, 59, 

61, 63, 70 

2 

Екологічний менеджмент як нова парадигма муніципального 
управління. 

Пр. з. 4 
7, 9, 17, 22, 

48, 51 
2 

Планування та контроль поточної діяльності, готовність до 

надзвичайних ситуацій і реагування на них. 
С. р. 

7, 9, 19, 22, 

24, 33, 49, 
56, 59, 63 

8 

5 

Тема 5. Практичні підходи до формування і розвитку системи 

екологічного менеджменту на підприємстві 

Мотивація як функція екологічного менеджменту. Сутність і 
класифікація управлінських рішень. Типи структур системи 

екологічного менеджменту. Практичні підходи до мінімізації 

(послідовного зниження) негативного впливу виробництва на довкілля 
і постійного поліпшення його стану. 

Лекція 

2, 6, 7, 9, 10, 

14, 16, 18, 

19, 22, 24, 
28, 33, 34, 

42, 66, 69, 

70, 71, 88, 
93 

2 

ДСТУ ISO 14050 Екологічне управління. Словник термінів 

Скласти кросворд. 
Пр. з. 5 

7, 9, 20, 21, 

22, 42 
2 

Практичні підходи до формування і розвитку системи екологічного 

менеджменту на підприємстві. 
С. р. 

6, 7, 9, 14, 
19, 22, 24, 

33, 34, 46, 

50, 56, 93 

8 

6 

Тема 6. Екологічний аудит у світі та в Україні. 
Історія розвитку аудиту в світі та в Україні. Терміни та визначення 

понять у галузі аудитів систем управління. Класифікація видів і 

принципи аудиту систем управління. Внутрішній аудит системи 
екологічного управління. 

Лекція 

1, 9, 11, 22, 
23, 31, 32, 

44, 47, 54, 

55, 62, 67, 
68 

2 

Аналіз теоретичних і прикладних аспектів екологічного аудиту. Пр. з. 6 

1, 9, 11, 22, 

23, 47, 52, 

53, 62, 67, 
68 

2 

Екологічний аудит у світі та в Україні. С. р. 

1, 9, 11, 22, 

23, 44, 47, 
56, 58, 60, 

62 

8 

7 

Тема 7. Методологічні засади провадження аудиту систем управління. 

Мета і завдання екологічного аудиту. Виконання аудиторської 
діяльності. Підготування та подання звіту про аудит систем 

управління. Переваги, які отримує підприємство при проведенні 

екологічного аудиту. 

Лекція 

1, 9, 11, 22, 

23, 31, 32, 
35, 36, 44, 

47, 54, 55, 

62, 68 

2 

Загальна модель екологічного аудиту Пр. з. 7 

1, 9, 11, 22, 
23, 44, 47, 

52, 53, 62, 

68 

2 

Методологічні засади провадження аудиту систем управління. С. р. 

1, 9, 11, 22, 

23, 36, 44, 

47, 56, 62 

6 

8 
Тема 8. Екологічний маркетинг як функція екологічного управління. 
Етапи становлення екологічного маркетингу. Сутність, завдання, 

Лекція 
4, 5, 8, 12, 
13, 15, 20, 

2 
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функції екологічного маркетингу. Екологічне маркування продукції як 
чинник конкурентної боротьби. Система екологічної сертифікації та 

маркування в Україні. 

21, 22, 23, 
29, 37, 38, 

39, 40, 41, 

45, 57, 76, 

77, 82, 83 

Знаки екологічного маркування Пр. з. 8 

4, 5, 20, 21, 

22, 29, 37, 

38, 39, 40, 
41, 45, 57, 

82 

2 

Екологічний маркетинг як функція екологічного управління. С. р. 

4, 8, 12, 13, 

15, 22, 23, 
29, 37, 56, 

57, 76, 77, 

83 

6 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 


