
Львівський національний університет імені Івана Франка 
Географічний факультет 

Кафедра туризму 
 
 
 
 

Пояснювальна записка 
до бакалаврської (кваліфікаційної) роботи 

___________________бакалавр___________________ 
(освітньо-кваліфікаційний рівень) 

 
на тему: 

«Стратегічні напрями розвитку глемпінг-індустрії в Україні: від 
міжнародних стандартів до практичної реалізації в умовах 

повоєнного відновлення» 
 

 
 
 
 
 Виконала: студентка IV курсу, групи ГРГ-41с 

Спеціальності 241 Готельно-ресторанна справа 
______________Махно П. О.____________ 
(прізвище та ініціали) 
 
Керівник ____доц. Безручко Л. С.________ 
(прізвище та ініціали) 
 
Рецензент____доц. Біланюк В. І._________ 
(прізвище та ініціали) 

                
                    
 

ЛЬВІВ – 2026 
  



2 
 

Міністерство освіти і науки України 
Львівський національний університет імені Івана Франка 

Географічний факультет 
Кафедра туризму 

 
 
 Допущено до захисту. 

Завідувач кафедри туризму 
 
_________________________ 
проф. Мальська М.П. 
„____” ___________ 2026 р. 
 

                                                                    
 
                                                              
  

Махно Поліна Олександрівна 
 

Стратегічні напрями розвитку глемпінг-індустрії в Україні: від 
міжнародних стандартів до практичної реалізації в умовах повоєнного 

відновлення 
 

Бакалаврська робота 
 

Спеціальність 241 Готельно-ресторанна справа 
 
 
 
 
 
_______________________________ 
(підпис бакалавра) 
 

Науковий керівник –  
кандидат географічних  
наук, доцент  
Безручко Любомир Степанович 
 
______________________________ 
(підпис) 

 
ЛЬВІВ – 2026 

  



3 
 

 

ЗМІСТ 
ВСТУП ........................................................................................................................... 4 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ 
ГЛЕМПІНГ-ІНДУСТРІЇ ............................................................................................ 6 

1.1. Концепція глемпінгу як інноваційного формату в системі світової 
індустрії гостинності. ............................................................................................... 6 

1.2. Класифікація та міжнародні стандарти організації глемпінг-локацій.11 

1.3. Світовий досвід адаптації рекреаційних зон до кризових умов. ........... 15 

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ СУЧАСНОГО СТАНУ ТА РЕСУРСНОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ ГЛЕМПІНГ-ІНДУСТРІЇ В УКРАЇНІ ...................................... 21 

2.1. Трансформація ринку внутрішнього туризму в умовах воєнного стану 
та зміна споживчих переваг. ................................................................................ 21 

2.2. Порівняльний аналіз діючих глемпінг-мереж України: сервісні моделі 
та цінова політика. ................................................................................................. 25 

2.3. Методологія вибору та оцінки перспективних територій для створення 
глемпінг-локацій (на основі природно-рекреаційного районування). ........ 30 

РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ АДАПТАЦІЇ ГЛЕМПІНГ-ІНДУСТРІЇ ДО ВІЙНИ ТА 
ПОВОЄННОГО ПЕРІОДУ ...................................................................................... 34 

3.1. Перспективи розвитку глемпів у воєнний та повоєнний період. .......... 34 

3.2. Стартап-проєкт нового глемпінгу, як новий напрям пристосування  
готельного господарства до викликів сучасності............................................ 38 

ВИСНОВКИ ............................................................................................................... 56 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ .............................................................. 61 

ДОДАТКИ  
 
 
 
 
  



4 
 

ВСТУП 
 

Сучасна модель розвитку світової індустрії гостинності характеризується 

активним переходом до персоналізованих і екологічно відповідальних форматів 

відпочинку. Глемпінг, як інноваційна концепція «розкішного кемпінгу» виник у 

відповідь на глобальний попит споживачів, які прагнуть поєднати автентичність 

перебування на природі з високим рівнем комфорту та сервісу. Для України цей 

напрям має стратегічне значення: в умовах воєнних викликів і майбутнього 

повоєнного відновлення глемпінги можуть забезпечити мобільність і гнучкість 

туристичної інфраструктури, стимулювати відновлення депресивних територій та 

задовольнити зростаючу потребу внутрішніх туристів у безпечному й 

відновлювальному відпочинку. 

Актуальність дослідження зумовлена необхідністю трансформації 

українського ринку гостинності в умовах воєнного стану. Традиційні готельні 

формати часто виявляються малоефективними або вразливими через тривалі 

терміни будівництва та високу капіталомісткість. Глемпінг-індустрія, базуючись 

на мобільності та екологічності, пропонує життєздатну альтернативу для 

швидкого відновлення рекреаційного потенціалу країни. Окрім того, відсутність 

єдиної нормативно-правової бази та чіткої методології районування для 

глемпінгів в Україні робить наукове обґрунтування цієї теми нагальним. 

Метою роботи є теоретичне обґрунтування та розробка стратегічних 

напрямів розвитку глемпінг-індустрії в Україні на основі міжнародного досвіду та 

адаптації бізнес-моделей до викликів воєнного та повоєнного періодів. 

З метою реалізації дослідження сформульовано такі завдання: 

● розкрити концептуальні засади глемпінгу як інноваційного формату 

гостинності та систематизувати міжнародні стандарти його організації; 

● проаналізувати світові кейси адаптації рекреаційних зон до кризових умов; 

● дослідити трансформацію попиту на внутрішньому ринку України та 

провести порівняльний аналіз діючих сервісних моделей глемпінг-мереж; 
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● розробити методологію оцінки територій для розміщення глемпінгів з 

урахуванням природно-рекреаційного районування; 

● обґрунтувати перспективи галузі та розробити концепцію стартап-проєкту 

як інструменту адаптації готельного господарства до сучасних викликів. 

Методологічну основу роботи становить поєднання загальнонаукових та 

спеціальних підходів, що дозволяють комплексно дослідити розвиток глемпінг-

індустрії. Використання методу порівняльної типології дає змогу систематизувати 

міжнародні стандарти та класифікувати сучасні сервісні моделі у сфері 

гостинності. Аналіз трансформацій на ринку внутрішнього туризму та змін у 

споживчих перевагах реалізується за допомогою методів статистичного аналізу, 

що дозволяє виявити актуальні тренди в умовах воєнного стану. Обґрунтування 

вибору територій для створення нових локацій ґрунтується на використанні 

картографічного методу та рекреаційного районування з урахуванням природного 

потенціалу регіонів України. Практична значущість дослідження забезпечується 

через метод бізнес-проєктування, який стає базою для розробки авторського 

стартап-проєкту глемпінгу, пристосованого до викликів повоєнного відновлення. 

Об’єктом дослідження є розвиток та трансформація глемпінг-індустрії як 

сучасного сегмента світового та українського ринку гостинності. 

Предметом дослідження є організаційні принципи, міжнародні стандарти 

сервісу, критерії вибору територій, а також стратегічні підходи до адаптації 

глемпінг-проєктів у кризових умовах та під час повоєнного відновлення. 

Дипломна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаних джерел  (47 найменувань, з яких 17 — іноземною мовою) та 13 

таблиць. Загальний обсяг роботи становить 70 сторінок. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ ГЛЕМПІНГ-

ІНДУСТРІЇ 

 
1.1. Концепція глемпінгу як інноваційного формату в системі світової 

індустрії гостинності.  

 

Глемпінг, як інноваційний формат у системі світової індустрії гостинності 

являє собою сучасну форму туристичного розміщення, що поєднує елементи 

традиційного кемпінгу з високим рівнем комфорту, сервісу та естетики, 

притаманними готельному бізнесу. Сам термін походить від поєднання слів 

«glamorous» і «camping» та відображає сутність концепції, яка полягає у створенні 

умов для перебування на природі без відмови від зручностей цивілізації. Глемпінг 

розглядається як відповідь індустрії гостинності на трансформацію туристичних 

потреб, зумовлену зростанням попиту на унікальні, автентичні та емоційно 

насичені подорожі, що виходять за межі стандартизованих готельних послуг. 

Історичні передумови глемпінгу сягають значно давніших періодів, ніж його 

сучасна назва. Елементи розкішного проживання на природі були притаманні 

мандрівкам аристократії та правлячих еліт ще у середньовіччі, коли 

використовувалися розкішно облаштовані намети під час військових походів або 

подорожей. У ХІХ-ХХ століттях ідея комфортного таборування була притаманна 

експедиціям, мисливським та сафарі-турам, де забезпечення зручностей 

виступало важливою складовою статусу та безпеки. Проте як самостійний 

сегмент туристичного ринку глемпінг сформувався лише на початку ХХІ століття, 

коли поєднання екологічної свідомості, технологічного прогресу та орієнтації на 

індивідуалізований туристичний досвід створило підґрунтя для його масового 

поширення [6,29]. 

У глобальному масштабі глемпінг розвивається як динамічний і прибутковий 

сегмент індустрії гостинності, що демонструє стабільні темпи зростання та високу 
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інвестиційну привабливість. Його популярність зумовлена кількома 

взаємопов’язаними чинниками: зростанням інтересу до природоорієнтованого 

туризму, прагненням до усамітнення та психологічного відновлення, розвитком 

економіки вражень, а також переорієнтацією споживачів на сталі та екологічно 

відповідальні форми відпочинку. Особливої актуальності глемпінг набув у період 

глобальних криз, зокрема пандемічних обмежень, коли відокремлені формати 

розміщення на природі сприймалися як безпечніша альтернатива традиційним 

готелям. 

Сама ж бізнес-модель глемпінгу є привабливою завдяки відносно невеликим 

інвестиціям і швидкій окупності порівняно з капітальним будівництвом готелів, а 

також можливості швидкої реалізації проєкту. Ключовою перевагою є можливість 

використання землі, яка не підходить для капітальної забудови. Щодо 

регуляторної практики, міжнародний досвід, особливо в таких країнах, як США та 

в Європі, часто показує, що для встановлення некапітальних конструкцій 

глемпінгу потрібна значно менша кількість дозвільної документації порівняно з 

будівництвом традиційних готельних комплексів, що значно спрощує терміни 

реалізації та прискорює вихід на ринок. Але, все ж таки, важливою умовою 

залишається дотримання екологічних норм та місцевих вимог до розміщення 

об'єктів у природоохоронних зонах, що є сильним аспектом для забезпечення 

сталості та довгострокового успіху глемпінг-бізнесу. 

Також, глобальний ринок глемпінгу демонструє виражену висхідну 

динаміку, підтверджену оцінкою його обсягу у 2023 році на рівні 3,4 млрд доларів 

США. Експертний прогноз вказує на суттєве збільшення ринкової капіталізації до 

10,1 млрд доларів США до 2033 року, що відповідає стабільному 

середньорічному темпу зростання (CAGR) у 11,5%. Цей економічний імпульс 

зумовлений передусім зростаючим споживчим попитом на розкішний та 

екологічно відповідальний відпочинок, який пропонує унікальні враження без 

шкоди для комфорту.  
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У регіональній структурі ринку домінує Північна Америка, яка займає 

близько 40% загального обсягу, причому Сполучені Штати Америки є ключовим 

рушієм завдяки активному розвитку та популярності цього формату. 

Європейський ринок слідує за лідером із часткою приблизно 30%, де основними 

центрами зростання є Велика Британія, Франція та Німеччина, які активно 

впроваджують тренд на екологічні подорожі. Азіатсько-Тихоокеанський регіон 

охоплює близько 20% ринку, демонструючи активний розвиток у таких країнах, 

як Японія, Австралія та Китай. Решта 10% припадає на Близький Схід, Африку та 

Латинську Америку, де інвестиційна діяльність у цей сегмент лише набирає 

обертів. До переліку ключових ринків залучено такі країни, як США, Канада, 

Велика Британія, Франція, Німеччина, Китай, Японія, Австралія, Мексика та 

ОАЕ. Підтверджуючи високу інвестиційну привабливість сегменту, у 2024 році 

такі провідні компанії, як Under Canvas, Collective Retreats та Autocamp, значно 

розширили свої мережі, відкривши нові глемпінг-локації у США та акцентуючи 

увагу на преміальних можливостях для відпочинку. Зростання ринку також 

посилюється інтеграцією технологій для підвищення енергоефективності та 

комфорту, а також популярністю тематичних оздоровчих ретритів та мобільних 

глемпінг-рішень [20]. 

У США глемпінг особливо активно розвивається поблизу національних 

парків і природоохоронних територій, де він доповнює існуючу туристичну 

інфраструктуру та відповідає принципам екотуризму. Показовим є район 

Yellowstone National Park, де функціонують глемпінг-об’єкти у форматі сафарі-

наметів та геокуполів із мінімальним втручанням у природне середовище, що 

дозволяє туристам отримувати комфортний досвід перебування у дикій природі 

без шкоди для екосистем. Аналогічна модель реалізується в околицях Yosemite 

National Park, де глемпінг використовується як альтернатива традиційним 

кемпінгам і готелям, обмеженим жорсткими природоохоронними регламентами. 

У штаті Юта глемпінг-об’єкти поблизу Zion National Park поєднують дизайнерські 
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купольні конструкції з панорамними видами та екологічними технологіями, що 

сприяє розвитку регіонального туризму в малонаселених зонах. У Великій 

Британії глемпінг сформувався насамперед у межах сільського та внутрішнього 

туризму, орієнтованого на короткостроковий відпочинок і рекреацію. Значна 

концентрація глемпінг-об’єктів спостерігається в регіоні Cotswolds, де поширені 

дизайнерські дерев’яні кабіни, пастуші хатини та геокуполи, інтегровані в 

традиційний сільський ландшафт і архітектурну спадщину. У Lake District 

глемпінг використовується як форма м’якого туризму, що дозволяє приймати 

туристів без масштабної забудови, зберігаючи візуальну цілісність природного 

середовища. В Cornwall глемпінг поєднується з прибережним туризмом і 

характеризується акцентом на мінімалістичну архітектуру, автономні інженерні 

рішення та екологічні матеріали. У Японії глемпінг поєднує традиційні естетичні 

цінності з високотехнологічним сервісом, формуючи унікальну модель 

відпочинку, орієнтовану на гармонію людини і природи. В Австралії глемпінг 

активно розвивається у прибережних, пустельних та заповідних територіях, 

виступаючи альтернативою класичному кемпінгу та способом залучення туристів 

до віддалених регіонів. У країнах Європи глемпінг часто інтегрується у стратегії 

сталого розвитку туризму та використовується як інструмент диверсифікації 

туристичного продукту [15;32;30]. 

Економічний вплив глемпінгу полягає у створенні нових джерел доходів для 

туристичних регіонів, підвищенні ефективності використання природних ресурсів 

та розширенні туристичного сезону, оскільки цей формат дозволяє 

трансформувати малозадіяні природні або сільські території у високорентабельні 

об’єкти розміщення без необхідності капіталомісткого будівництва. Порівняно з 

традиційним кемпінгом, глемпінг забезпечує вищий середній дохід на одного 

туриста, що зумовлено підвищеним рівнем комфорту, індивідуалізованим 

сервісом та ексклюзивністю туристичного досвіду, завдяки чому оператори 

отримують більший дохід з одиниці площі, а місцеві бюджети - додаткові 
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податкові надходження. Водночас використання утеплених конструкцій і 

автономних інженерних рішень сприяє подовженю періоду функціонування 

туристичних об’єктів протягом року, що зменшує сезонні коливання доходів і 

підвищує фінансову стійкість бізнесу. Для місцевих громад глемпінг виступає 

каталізатором створення нових робочих місць, розвитку малого та середнього 

підприємництва і зростання попиту на локальні продукти й послуги, формуючи 

мультиплікативний економічний ефект. Соціокультурний ефект глемпінгу 

проявляється у популяризації місцевої культури, традицій та природної 

спадщини, а також у формуванні більш відповідального ставлення туристів до 

навколишнього середовища, що підсилює роль цього формату як інструменту 

сталого розвитку індустрії гостинності [20]. 

Екологічний вимір глемпінгу є однією з його ключових характеристик, 

оскільки більшість проєктів декларують принципи мінімального впливу на 

довкілля. Використання енергоефективних конструкцій, відновлюваних джерел 

енергії, екологічних матеріалів та обмеженої забудови дозволяє зменшити 

антропогенне навантаження на природні території. У цьому контексті глемпінг 

виступає як компроміс між потребами туризму та вимогами охорони природи, 

поєднуючи комфорт споживача з принципами сталого розвитку. 

Важлива у розвитку глемпінгу - цифрові технології, які забезпечують 

інтеграцію цього формату в глобальний туристичний ринок. Онлайн-платформи 

бронювання, цифровий маркетинг, соціальні мережі та інноваційні сервісні 

рішення сприяють підвищенню доступності та привабливості глемпінг-продуктів 

для міжнародної аудиторії. Цифровізація дозволяє операторам ефективніше 

управляти ресурсами, персоналізувати послуги та підвищувати якість 

клієнтського досвіду. 

Тож міжнародний досвід підтверджує, що глемпінг став глобальним трендом, 

який стрімко зростає - прогнозований середньорічний темп зростання 11,5% до 

2033 року - і трансформується з нішевого сегмента у ключовий елемент світової 
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туристичної інфраструктури. Основний акцент цього формату розміщення 

зміщується на оздоровлення, цифровий детокс та унікальні естетичні враження у 

виняткових локаціях, що демонструють високу рентабельність, як, наприклад, 

Treehotel у Швеції. Бізнес-модель глемпінгу є високорентабельною та 

інвестиційно привабливою завдяки швидкій окупності та відносно низькому 

порогу входу, дозволяючи використовувати землі, непридатні для традиційної 

забудови. Хоча міжнародна практика спрощує дозвільну документацію для 

некапітальних конструкцій, вона вимагає дотримання екологічних та місцевих 

норм. Глемпінг слід розглядати як комплексне явище, що поєднує економічну 

доцільність, інноваційність, екологічну відповідальність та соціокультурну 

значущість, відображаючи перехід від масового туризму до індивідуалізованого 

досвіду, орієнтованого на якість, сталість і емоційну цінність подорожей. 

 

1.2. Класифікація та міжнародні стандарти організації глемпінг-локацій.  

 

Глемпінг, як різновид тимчасового розміщення на природі, формально не має 

власних «універсальних» стандартів. Зазвичай до глемпінг-об’єктів застосовують 

ті ж норми, що й до кемпінгів чи готелів. Багато країн використовують звичні 

готельні рейтинги (системи «зірок») для класу глемпінг-об’єктів. У Франції 

глемпінг-кемпінги підпадають під класифікацію Atout France (1–5 зірок) за рівнем 

комфорту, сервісів та екологічності. У П’ємонті (Італія) прийнято, що глемпінг-

об’єкти мають 3-5 зірок і повинні відповідати суворим вимогам - мати мінімум 10 

розкішних модулів, виділену зону тощо. У Швеції та інших скандинавських 

країнах глемпінги часто сертифікують у системі Svensk Camping (символи First 

Camp) та відзначають еко-маркуванням (наприклад, Nordic Swan, Green Key, 

Nature’s Best тощо) [31]. 

Крім класичних готельних рейтингів, важливі різноманітні міжнародні 

стандарти безпеки та якості. До прикладу, для виробів і матеріалів глемпінг-
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структур часто застосовують стандарти вогнестійкості: у США й Канаді це NFPA 

701 чи CAN/ULC-S109, в Європі - DIN 4102. Будівництво постійних модулів 

(будиночків, куполів) має відповідати місцевим будівельним нормам. Загалом, 

цільові стандарти якості походять від ISO - наприклад, ISO 18513 або ISO 22483 

(стандарти для готелів), ISO 9001 (менеджмент якості), ISO 14001 

(екоменеджмент) тощо - і застосовуються до глемпінг-операторів, що прагнуть 

міжнародного визнання. У багатьох країнах використовують сертифікацію за 

критеріями GSTC (Глобальна рада сталого туризму) для екологічно-стійких 

готелей: великі мережі готелів вимагають від партнерів відповідності 

сертифікатам, визнаним GSTC. Для кемпінгів і глемпінгів поширені також 

«зелені» сертифікати: ECOCAMPING (Німеччина/Європа) - провідна система 

менеджменту якості та екології для кемпінгів (понад 200 сертифікованих об’єктів 

у Європі); Green Key Eco-Rating; Green Globe; EU Ecolabel; національні еко-

лейбли (Ecotourism Australia тощо) [34;44]. 

Місцеві регуляторні органи також приймають стандарти або закони для 

глемпінгу. Зокрема, у Греції введено спеціальні правила Мінтуризму щодо 

розміщення на глемпінгах (сертифікат відповідності від Atout France за «3 зірки» 

тощо). У Японії глемпінги потрапляють під Закон про приватні помешкання 

(Minpaku) та загальні санітарні/безпечні вимоги до готелів. В Азії діють азійські 

еко-стандарти (Asian Ecotourism Standard) і національні ініціативи зі сталого 

туризму з визнанням GSTC. Узагальнено, для глемпінг-локацій діють поєднання 

стандартів: туристичних рейтингових систем, будівельних/пожежних норм, а 

також добровільних екологічних сертифікатів (GSTC, Green Key тощо). 

За типами, глемпи поділяють на: 

сафарі-намети (Safari tent) - місткі намети на жорсткому каркасі з металевих 

чи дерев’яних опор, із дахом і стінами із щільного брезенту. Мають панорамні 

вікна та зону відпочинку; характерні для локацій національних парків і природних 
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резерватів. Забезпечують зручності, близькі до готельних (ліжко, санвузол, 

тераса); 

купольні будиночки (Geodesic dome, Yurt) - круглі/овалні конструкції у формі 

купола. Здебільшого вони мають дерев’яний кільчастий каркас і текстильне 

покриття. В глемпінгу їх суттєво модернізують (теплоізоляція, меблювання) і 

використовують як автономні «хатки» з підлогою та вікнами; 

тіпі/вігвами (Tipi/Teepee) - конусоподібні палатки на кілках (традиційно 

корінний американський тип). У глемпінгу можуть бути збільшеними, з меблями, 

піччю або мебльованим інтер’єром; 

«еco-поди» і «хатини» - невеликі капсули або каркасні будиночки з дерева 

або композитних матеріалів. Поди - це зазвичай овальні або прямокутні «кокони» 

з мінімалістичним дизайном: спальні площі, стільці, освітлення. Хатини/кабінки - 

маленькі дерев’яні бунгало або хати, які можуть стояти на палях чи на землі; 

каравани/автокемпери - оновлені ретро-фургони чи трейлери, обладнані як 

міні-готелі. Поширені в США та Австралії: оснащені кухнею, ванною, спальним 

місцем. Цей формат поєднує мобільність і комфорт, іноді з елементами «ретро-

глемпінгу»; 

дерев’яні будиночки та дерев’яні пляжні хатинки - постійні споруди (зруб, 

щитові будиночки) з усіма зручностями; часто з верандою, 

вентилятором/опаленням. Пропонують «відпочинок у саду» на природі, проте з 

рівнем комфорту готелю; 

будиночки на деревах (Treehouse) - розміщення у збудованих на деревах 

котеджах або платформах. Підходить для пошуків пригод: майже завжди зі 

стійками безпеки, драбинами/перилами, з яскравим інтер’єром; 

пухирі і геокуполи (Bubble / Geodesic Domes) - прозорі намети-куполи або 

сучасні сфери з каркасу. Відрізняються фантастичним виглядом та надають ефект 

занурення в середовище (вигляд 360° на небо/ліс). Всередині облаштовані як міні-

готельні апартаменти; 



14 
 

кокосові глемпінги (Glamping Coco Tents) - м’які закриті «шухлядки» на 

платформах, формою схожі на кокон або яйце; 

розкладні шатра (Bell Tent) - традиційні конічні «колокольчики» з 

центральним стовпом. Зустрічаються з мебльованим інтер’єром, декором, 

електрикою. Зазвичай одна з найпростіших конструкцій, популярних у Європі (в 

англомовних глемпах)[6;29]. 

У світі існують галузеві асоціації, які популяризують глемпінг і розробляють 

власні стандарти безпеки/якості: 

The Glamping Association (UK) - одна з перших некомерційних асоціацій 

глемпінгу. Вона формулює «Кодекс поведінки» для учасників, що охоплює 

очікувані стандарти безпеки, страхування, санітарії на глемп-сайтах. Ассоціація 

проводить дослідження ринку і допомагає новачкам з юридичними аспектами 

ведення бізнесу. Також через підрозділ Glamping Club організація консультує 

відпочивальників щодо вибору локації; 

American Glamping Association (AGA) - професійне об’єднання власників 

глемп-сайтів у США. AGA надає ресурси для операторів і працює над створенням 

акредитації галузі. Членство в AGA дозволяє бізнесам залучати інвестиції у 

формування «галузевого акредитаційного процесу», а також подаватися на власне 

AGA Accreditation (атестація відповідності стандартам глемпінгу) [8]. 

Ecocamping (Німеччина/Європа) - громадська організація, що видає 

ECOCAMPING certificate - незалежний сертифікат сталості та якості для 

кемпінгів. Це пан’європейська ініціатива, де понад 200 кемпінгів (Німеччина, 

Австрія, Італія, Швейцарія, Словенія, Хорватія тощо) мають такий сертифікат. 

Ecocamping перевіряє відповідність жорстким екологічним критеріям 

(обов’язково 70 критеріїв) і забезпечує консалтинг із сталого менеджменту. 

Отримуючи сертифікат, глемпінги підтверджують, що їхній бізнес безпечний, 

екологічний і соціально відповідальний. 
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International Glamping Federation (IGF) - міжнародна федерація (Польща), що 

об’єднує всіх учасників індустрії глемпінгу. Місія IGF - просувати поняття 

глемпінгу та надавати підприємцям аналітику, навчання й можливості 

мережування. Фактично це глобальний клуб для обміну досвідом та розвитку 

галузі (публікує дослідження, кейси, проводить вебінари) [36]. 

Glamping Show / Expo - спеціалізовані виставки та конференції (у Великій 

Британії чи США) об’єднують виробників, операторів і сервіси глемпінгу, 

встановлюючи неформальні галузеві стандарти. Асоціації часто тісно 

співпрацюють з ними для обміну найкращими практиками. 

Сучасний глемпінг поєднує змішані стандарти: від будівельних і пожежних 

норм до міжнародних сертифікатів сталості і галузевих кодексів. Переважна 

частина глемп-операторів добровільно впроваджує визнані «зелені» чи готельні 

сертифікати (GSTC, Green Key, Ecocamping, AAA/CAA зоряна класифікація 

тощо), щоб підтвердити якість і безпеку своїх послуг. 

 

1.3. Світовий досвід адаптації рекреаційних зон до кризових умов. 

 

Світовий досвід адаптації рекреаційних зон до кризових умов підтверджує, 

що туристично-рекреаційна інфраструктура є однією з найбільш уразливих, але 

водночас і найбільш гнучких складових соціально-економічних систем. Воєнні 

конфлікти, пандемії, економічні спади, кліматичні зміни, міграційні процеси та 

прискорена урбанізація радикально змінюють умови функціонування 

рекреаційних територій, змушуючи держави та бізнес переосмислювати підходи 

до їх планування, використання та відновлення. У цих умовах особливого 

значення набувають адаптивні, модульні та екологічно орієнтовані формати, 

зокрема кемпінги й глемпінги, які демонструють високу стійкість до кризових 

впливів [43].  
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Під час воєнних дій рекреаційні зони часто зазнають руйнувань або 

тимчасово втрачають туристичну функцію, перетворюючись на укриття, 

логістичні хаби чи місця розселення внутрішньо переміщених осіб. Однак у 

постконфліктний період саме ці території можуть стати основою для швидкого 

відновлення рекреаційної діяльності завдяки використанню гнучкої 

інфраструктури. Міжнародні дослідження показують, що створення мереж 

модульних екологічних кемпінгів і глемпінгів із цифровим моніторингом є 

ефективним інструментом пожвавлення туризму після війни. Такі тимчасові або 

мобільні об’єкти можуть функціонувати як пілотні проєкти, поступово 

масштабуючись за моделлю франчайзингу та трансформуючись у сталі 

туристичні кластери. У ряді постконфліктних країн формується також 

специфічний сегмент так званого «військового туризму», коли колишні зони 

бойових дій стають просторами пам’яті, освіти та символами відновлення. 

Приклади Боснії і Герцеговини та Руанди демонструють, що меморіальні 

маршрути й тематичні екскурсії можуть не лише сприяти осмисленню історії, а й 

залучати інвесторів та туристів, інтегруючи рекреаційні зони у нову соціально-

економічну реальність. 

Пандемія COVID-19 стала одним із найяскравіших прикладів глобальної 

кризи, що суттєво трансформувала рекреаційні простори. Закриття кордонів і 

локдауни призвели до різкого скорочення міжнародних туристичних потоків і 

водночас стимулювали бум внутрішнього туризму. У багатьох країнах 

рекреаційні зони поблизу місця проживання - природні парки, лісові масиви, 

прибережні території - стали ключовими локаціями відпочинку. У цьому 

контексті глемпінг виявився одним із найбільш адаптивних форматів: 

індивідуальні намети або будиночки, просторово ізольовані та орієнтовані на 

безконтактний сервіс, відповідали вимогам соціального дистанціювання та 

підвищеної безпеки. У Великій Британії у третьому кварталі 2021 року кількість 

ночівель у кемпінгах і глемпінгах зросла на 84% порівняно з 2019 роком, що 
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підтверджує здатність рекреаційних зон швидко переорієнтовуватися під нові 

потреби суспільства. Аналогічні тенденції спостерігалися у США та Канаді, де 

рекреаційні території навколо національних парків і приміських зон стали 

центрами відновлення туристичної активності [45;39]. 

Економічні кризи також істотно впливають на функціонування рекреаційних 

зон, змінюючи поведінку споживачів туристичних послуг. Під час світової 

фінансової кризи 2008 року, а також у період сучасної «кризи вартості життя», 

мандрівники масово переорієнтовуються на внутрішній туризм і бюджетні 

формати відпочинку. У таких умовах рекреаційні зони, що пропонують кемпінг 

або глемпінг, зберігають привабливість завдяки нижчій вартості розміщення 

порівняно з готелями та водночас можливості отримати якісний рекреаційний 

досвід. Досвід Великої Британії підтверджує, що навіть у періоди фінансових 

труднощів попит на відпочинок на природі не зникає, а трансформується, що 

дозволяє рекреаційним зонам виживати й адаптуватися через гнучкі моделі 

управління та диверсифікацію послуг [45]. 

Окремим викликом для рекреаційних територій є зміни клімату та зростання 

частоти стихійних лих. Повені, лісові пожежі, урагани та екстремальні 

температури змушують переглядати традиційні підходи до планування 

туристичної інфраструктури. Світовий досвід свідчить про поступовий перехід до 

кліматостійкого будівництва, використання мобільних і легко демонтовних 

конструкцій, а також перенесення рекреаційної діяльності у менш вразливі зони. 

У країнах Карибського басейну, зокрема в Антигуа і Барбуді, дедалі частіше 

віддають перевагу глемпінгу на узбережжі замість масивних готельних 

комплексів, що дозволяє зменшити навантаження на екосистеми та швидше 

відновлювати об’єкти після стихійних лих. Водночас у Європі формується тренд 

«coolcation», який сприяє активізації рекреаційних зон у північних регіонах, таких 

як Скандинавія та Фінляндія, де м’якший клімат стає конкурентною перевагою. 



18 
 

Міграційні процеси та гуманітарні кризи також впливають на 

функціонування рекреаційних зон, розширюючи їх соціальну роль. У ряді країн 

туристичні та рекреаційні об’єкти тимчасово використовуються для розміщення 

біженців і соціально вразливих груп населення. Приклади Великої Британії та 

Вельсу демонструють, що модульні глемпінг-конструкції можуть слугувати 

альтернативою дорогим готелям і перевантаженим притулкам, забезпечуючи 

базовий комфорт, приватність і гідні умови проживання. Хоча така практика 

виходить за межі класичної рекреаційної функції, вона підтверджує адаптивний 

потенціал рекреаційних зон та їх здатність інтегруватися у ширші механізми 

кризового управління [38]. 

В умовах урбанізації дедалі більшого значення набуває адаптація 

рекреаційних зон до потреб міського населення. Зростання мегаполісів формує 

попит на «природний відпочинок поруч», що стимулює розвиток міських і 

приміських кемпінгів та глемпінгів. Досвід Китаю, де кемпінги з’являються 

безпосередньо у міських парках, а також США, де формуються компактні 

рекреаційні зони поблизу великих міст, свідчить про зміну просторової логіки 

туризму. Рекреаційні зони більше не обмежуються віддаленими територіями, а 

інтегруються у повсякденний простір життя, що підвищує їх стійкість у кризових 

умовах [46]. 

Таблиця 1.1 

Приклади глемпінг-проєктів, популярних в умовах криз [42;33;40;38] 

Проєкт / країна Кризова умова Опис 

Getaway House (США) Пандемія COVID-

19 

Мережа компактних глемпінг-кабін поблизу 

великих міст для соціально-віддаленого 

відпочинку. Бронювання повністю онлайн, без 

прямої взаємодії з персоналом. 
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Wild Lotus Camp 

(Антигуа і Барбуда) 

Кліматичні зміни Бічний глемпінг на висококласних наметах 

прямо на пляжі. Створений як альтернатива 

бетонним готелям для зменшення екологічного 

впливу на узбережжя. 

Tathra Beach Eco 

Camp (Австралія) 

Стихійні лиха Після руйнівної пожежі 2018 року старий 

кемпінг на узбережжі відновлено як глемпінг. 

Відкрито у 2021 році з еко-дизайном та 

оновленою інфраструктурою для підтримки 

місцевого туризму. 

GlampLaunch - 

модульні поди 

(Великобританія) 

Міграційна/житло

ва криза 

Модульні глемпінг-поді, які використовуються 

муніципалітетами для тимчасового житла 

мігрантів і безпритульних. Швидко монтуються 

на пустирях та в колишніх публічних зонах, 

забезпечують приватність, душ та кухню. 

Yr Hafan, Кардіфф 

(Великобританія) 

Безпритульність Соціальний проєкт глемпінгу - модульне 

поселення у газовому промисловому районі для 

бездомних сімей. Відкрито 2023 року за 

підтримки місцевої влади (понад 200 осіб). 

 

Згідно таблиці 1.1, наведені приклади глемпінг-проєктів у розвинених 

країнах демонструють, що глемпінг є універсальним адаптаційним інструментом 

у кризових умовах. Він поєднує мобільність, відносно низькі інвестиційні витрати 

та швидкість розгортання, що робить його ефективним як під час пандемій, так і в 

умовах кліматичних, економічних та соціальних криз. 

Тож, світовий досвід адаптації рекреаційних зон до кризових умов 

демонструє, що ключовими чинниками їх стійкості є гнучкість, модульність, 

екологічна орієнтація та здатність до багатофункціонального використання. 

Рекреаційні зони, які впроваджують кемпінг- і глемпінг-формати, швидше 

реагують на воєнні, епідеміологічні, економічні та кліматичні виклики, 
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зберігаючи туристичну привабливість і соціальну значущість. Це дозволяє 

розглядати адаптивні рекреаційні простори не лише як елемент туристичної 

інфраструктури, а і як важливий інструмент кризової стійкості та посткризового 

відновлення територій. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ СУЧАСНОГО СТАНУ ТА РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ГЛЕМПІНГ-ІНДУСТРІЇ В УКРАЇНІ 

 
2.1. Трансформація ринку внутрішнього туризму в умовах воєнного стану та 

зміна споживчих переваг.  

 

Після початку повномасштабного вторгнення туризм в Україні зазнав 

значного скорочення: кількість туристичних підприємств і надходжень 

зменшилася на десятки відсотків, частина об’єктів втратила роботу або закрилася. 

Але впродовж чотирьох років повномасштабної війни географія внутрішнього 

туризму змінювалась, і за обсягами туристичного збору її можна прослідкувати. 

Якщо у першому півріччі 2023 року лідерами були Львівщина, Київ та 

Закарпатська область, то у 2024 році - Київ, наступні - Львівська та Івано-

Франківська області. Згідно статистиці ДАРТ (Державне агентство розвитку 

туризму України), за перші дев’ять місяців 2025 року, п’яту частину всіх 

надходжень від туристичного збору сплатила столиця - 51 млн. грн. Абсолютна 

більшість від цієї суми надійшла від великого бізнесу, зокрема від великих готелів 

[18;7]. 

Незважаючи на безпекові виклики воєнного стану та систематичні обстріли, 

місто Київ зберігає статус ключового дипломатичного й адміністративного 

центру, продовжуючи приймати іноземні делегації, представників міжнародних 

організацій та журналістів, що зумовлює високу інтенсивність ділової активності 

та проведення форумів міжнародного рівня. У структурі надходжень від 

туристичного збору за перші дев’ять місяців 2025 року частка столиці склала 51 

млн грн, причому основний фіскальний внесок забезпечили суб’єкти великого 

готельного бізнесу. Аналогічна тенденція спостерігається у Львівській області, де 

загальна сума збору сягнула 42,5 млн грн, з яких понад 50% було перераховано 

великими готельними та санаторно-курортними комплексами. Значні показники 
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продемонструвала й Івано-Франківська область із результатом у 32,5 млн грн, де 

домінуючу роль відіграла Поляницька громада (23,3 млн грн), на території якої 

функціонує гірськолижний курорт Буковель, що завдяки розвитку всесезонної 

інфраструктури забезпечує сталий потік внутрішніх та іноземних туристів. 

Доповнюють загальну картину показники Закарпатської області, що акумулювала 

21,1 млн грн, та Київщини з обсягом надходжень у 13 млн грн, що свідчить про 

адаптивність туристичної галузі та її важливу роль у наповненні місцевих 

бюджетів у кризовий період [18]. 

В умовах воєнного стану з 2022 року внутрішній туризм в Україні зазнав 

глибокої трансформації не лише на рівні інфраструктури та географії попиту, а 

передусім на рівні споживчих мотивацій. Однією з ключових змін стала 

орієнтація туристів на ескапізм як форму психологічного захисту й адаптації до 

тривалого стресу, небезпеки та інформаційного перевантаження. Подорожі 

всередині країни дедалі частіше виконують функцію тимчасової «втечі» від війни, 

новинного фону та повсякденних тривог, а не класичного дозвілля. Це зумовило 

зсув попиту від масового, подієвого та активного туризму до більш спокійних, 

камерних і усамітнених форматів відпочинку. 

Українці все частіше уникають великих скупчень людей, гучних заходів і 

інтенсивних маршрутів, надаючи перевагу малолюдним локаціям, коротким 

подорожам у межах безпечних регіонів та проживанню у невеликих об’єктах 

розміщення. Туристичне споживання набуває рис терапевтичного: важливими 

стають тиша, стабільність, контакт із природою та можливість емоційного 

«перезавантаження». У цьому контексті природні території перетворюються на 

основні простори ескапізму. Зокрема, Закарпаття стало одним із ключових 

регіонів, де туристи свідомо обирають не курортні центри, а віддалені села й 

зелені садиби у гірських районах. Тут цінується мінімальне втручання цивілізації, 

повільний ритм життя, прогулянки горами та побутова простота, що створює 

відчуття тимчасової ізоляції від воєнної реальності. Подібні тенденції 
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спостерігаються і в Івано-Франківщина, зокрема у гірських громадах 

Верховинського району, де туризм позиціонується не як розвага, а як спосіб 

ментального відновлення через природу, тишу й автентичне середовище. 

Саме в цьому контексті логічного продовження набуває розвиток глемпінгу, 

як форми туристичного продукту, що найточніше відповідає новим споживчим 

очікуванням. Глемпінг поєднує ключові запити воєнного часу - близькість до 

природи, усамітнення, безпеку та комфорт - без необхідності повної відмови від 

базових зручностей. Для споживача, орієнтованого на ескапізм, глемпінг виступає 

оптимальним компромісом між «втечею» від міського середовища та потребою у 

фізичній і психологічній безпеці. В умовах війни такі формати розміщення 

набувають додаткової цінності, адже зазвичай розташовані у малолюдних, 

природних зонах, мають обмежену кількість гостей, автономну інфраструктуру та 

чітку орієнтацію на спокійний, неконфліктний відпочинок [15]. 

У свою чергу, розвиток глемпінг-сегмента в Україні розпочався відносно 

нещодавно, приблизно п'ять років тому, після сертифікації виробництва легких 

модульних конструкцій. Помітне зростання ринку було зафіксовано у 2021 році, 

коли обсяги замовлень на будівництво нових об'єктів сягнули рівня попередніх 

двох років, що свідчило про формування сталого споживчого попиту. 

Початок повномасштабного вторгнення у 2022 році спричинив кризові 

явища, включно зі знищенням або релокацією 8 глемпінг-об'єктів. На етапі 

гострої фази конфлікту ці локації виконували соціально-гуманітарну функцію, 

слугуючи тимчасовим прихистком для внутрішньо переміщених осіб. 

Незважаючи на стагнацію ринку протягом 2022 року (приблизно 35 об'єктів, 

як і станом на 2021 рік), індустрія продемонструвала високу стійкість та 

адаптивність. У 2023 році відбулося суттєве відновлення та зростання (Рис. 2.1): 

було додано 23 нові локації, що є яскравим індикатором переорієнтації 

внутрішнього туризму. Загальна кількість функціонуючих глемпінгів на початок 

2024 року сягнула близько 60 об'єктів, підтверджуючи популярність формату та 
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його життєздатність в умовах тривалого конфлікту. Додатковим свідченням 

інвестиційної привабливості є оголошений анонс відкриття нового глемпінгу у 

столичному регіоні (Київ)[20]. 

 
Рис. 2.1 Зростання ринку глемпінгів в Україні (2019-2024) [20] 

 

Глемпінги як частина екотуризму позитивно впливають на туристичний збір 

у регіонах. Особливу популярність такі проєкти набирають у мальовничих місцях, 

поблизу води, що дозволяє збільшити середній чек на 20-30%. Глемпінги в 

Україні розташовані в різних регіонах, зокрема в Івано-Франківській, Одеській, 

Львівській та Закарпатській областях. Вартість відпочинку в таких комплексах 

варіюється від 2500 до 4500 грн за добу. Цільова аудиторія глемпінгів в Україні 

це переважно молоді люди віком 25-40 років із середнім і вище середнього рівня 

доходу, а середній вік становить 25-30 років, і часто це пари без дітей. Це активні 

мандрівники, які шукають нові емоції та незвичайні місця для відпочинку [20]. 

Отже, аналіз трансформації туристичної галузі України в умовах воєнного 

стану (2022-2025 рр.) свідчить про глибоку адаптацію ринку до нових безпекових 

та психологічних реалій, де ключовим фіскальним донором став місто Київ, що за 

перші дев’ять місяців 2025 року забезпечив 51 млн грн туристичного збору 

завдяки інтенсивному дипломатичному та діловому туризму. Паралельно зі 
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зміною географії надходжень, де лідерські позиції зберігають також Львівська та 

Івано-Франківська області (зокрема через потужний внесок великого готельного 

бізнесу та курорту Буковель), відбувся фундаментальний зсув споживчих 

мотивацій у бік ескапізму. Подорожі трансформувалися з класичного дозвілля у 

форму терапевтичного відновлення, що зумовило стрімкий розвиток сегмента 

глемпінгів, кількість яких зросла з 35 об’єктів у 2021 році до близько 60 на 

початку 2024 року. Цей формат, поєднуючи усамітнення на природі з високим 

рівнем комфорту, став найбільш адаптивною відповіддю на запити 

платоспроможної аудиторії (25-40 років), забезпечуючи при цьому зростання 

середнього чека на 20-30% та стабільне наповнення місцевих бюджетів навіть у 

кризовий період. Таким чином, сучасний туристичний продукт України 

еволюціонував від масових заходів до індивідуалізованих, безпечних та 

екологічних рішень, орієнтованих на ментальну реабілітацію та тимчасову 

ізоляцію від воєнних реалій. 

 
2.2. Порівняльний аналіз діючих глемпінг-мереж України: сервісні моделі та 

цінова політика.  
 

Розвиток індустрії глемпінгу в Україні демонструє стійку тенденцію до 

трансформації від нішевих, поодиноких ініціатив до системного бізнесу, що 

формує нові стандарти у сфері гостинності. У контексті сучасних викликів 

туристичної галузі, глемпінг-мережі виступають конкурентоспроможною 

альтернативою класичним закладам розміщення, пропонуючи оптимізовані 

капітальні витрати на етапі запуску та високий рівень персоналізованого сервісу. 

Дослідження діючих операторів ринку дозволяє виокремити ключові сервісні 

моделі та підходи до ціноутворення, що є критично важливими для формування 

стратегічних напрямів розвитку цієї підгалузі. Для комплексного розуміння 

ринкового ландшафту доцільно навести розширену порівняльну характеристику 
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провідних глемпінг-мереж та концептуальних проєктів, які функціонують на 

території України. 

 

Таблиця 2.1 

Порівняльний аналіз діючих глемпінг-мереж та проєктів України 

[37;24;16] 

Назва 
мережі / 
проєкту 

Основний 
формат 
розміщен
ня 

Ключові 
локації 

Концептуальне 
спрямування та 
цільова аудиторія 

Сервісна модель та F&B 
(харчування) 

Ціновий 
діапазон 
(грн/доба) 

Mandra 
Glampin
g 

Геодезичн
і куполи, 
шале, 
сафарі-
тенти 

Закарпатт
я, 
Київщина
, 
Одещина 

Преміальний 
відпочинок, 
гедонізм, естетика 
для соціальних 
мереж. Орієнтація на 
пари та 
індивідуальних 
туристів. 

Професійне готельне 
управління (залучення 
операторів), високий 
рівень інтеграції SPA-
послуг. Сніданки 
включені, доступні 
крафтові меню. 

4 200 - 12 
000+ 

УЛІС 

Модульні 
будинки, 
сімейні 
котеджі 

Київщина 
(Дудки), 
Івано-
Франківщ
ина 
(Ворохта) 

Ескапізм, глибоке 
занурення в природу, 
pet-friendly підхід. 
Фокус на сім'ї та 
віддалених 
працівників. 

Концепція «невидимого» 
сервісу, повна 
діджиталізація 
комунікації. Локальна 
гастрономія, набори для 
самостійного 
приготування страв. 3 500 - 9 000 

Сфера 
(Sfera) / 
Eco 
Space 

Панорамні 
сфери, A-
frame 
будинки 

Вінницьк
а, 
Київська, 
Львівська 
області 

Локальний 
екотуризм, 
відпочинок 
вихідного дня біля 
водойм або в лісових 
зонах. Орієнтація на 
жителів мегаполісів. 

Базовий та середній 
рівень автоматизації. 
Харчування на базі 
локальних фермерських 
продуктів, послуги 
прокату спорядження. 2 500 - 6 500 

 
Глемпінг-мережі обирають мальовничі природні локації - гори, ліси чи 

водойми. До вересня 2024 року в Україні відкрито 63 глемпінг-об’єкта, найбільше 

їх зосередження у Київській, Львівській, Івано-Франківській та Одеській 

областях. Наприклад, мережа Mandra Glampings відкрила 5-й об’єкт «Lavandiia» в 
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Одеській області (30 хвилин від Одеси, на березі Хаджибейського лиману), а до 

2030 року планує розгорнути близько 30 комплексів (до 50 глемпів на Київщині й 

100-150 у Карпатах). Натомість ULIS розміщує свої котеджі у тиші природи 

поблизу великих міст: діючі локації - під Києвом і у Верховинських Карпатах, а 

новий комплекс «Ulis. Віняви» будується всього за 25 км від Львова. Географічне 

структурування ринку глемпінгів навколо природних рекреаційних ресурсів має 

чітку економічну логіку, оскільки наявність водного об'єкта безпосередньо 

корелює з рівнем доходності, забезпечуючи приріст середнього чека в межах 30% 

[24;2;19].  

Сучасна технологічна модель функціонування глемпінг-мереж базується на 

синергії матеріально-технічної бази та інтегрованих цифрових рішень, що 

визначає стратегію капітальних інвестицій та операційну ефективність бізнесу. 

Архітектурна специфіка засобів розміщення варіюється від напівпостійних 

купольних конструкцій до капітальних еко-котеджів, що безпосередньо 

детермінує амортизаційну політику та ціноутворення: якщо дерев’яні споруди та 

енергоефективні будинки (зокрема у мережі ULIS, що пропонує котеджі на 1–2 

спальні) розраховані на тривалий життєвий цикл і всесезонну експлуатацію, то 

бюджетні сафарі-намети локальних операторів мають обмежений ресурс 

експлуатації, що корелює з нижчим ціновим сегментом. Використання 

преміальних матеріалів та еко-куполів, характерне для проєктів Mandra, 

забезпечує високу зносостійкість конструкцій, тоді як фактор капітальності 

споруди безпосередньо закладається у вартість тарифу. 

Важливою складовою інфраструктури є забезпечення автономності об’єктів у 

віддалених локаціях через впровадження сонячних електростанцій та систем 

накопичення енергії, що в сучасних умовах є критичним чинником 

життєздатності та дозволяє підтримувати повний цикл сервісу незалежно від 

централізованих мереж. Екологічна інтеграція підсилюється використанням 

локальних свердловин та септиків, а також філософією мінімального 
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антропогенного втручання, де відмова від штучних ландшафтів поєднується з 

інвестиціями у розвиток місцевих громад. У площині цифрового сервісу EcoSpace 

та ULIS, реалізують модель безконтактного обслуговування 24/7 із 

використанням власних CRM-систем та автоматизованих модулів бронювання. 

Враховуючи, що 79% українських споживачів здійснюють планування відпочинку 

через інтернет-ресурси (Booking.com тощо), цифрова присутність у соціальних 

медіа (зокрема в Instagram, де аудиторія ULIS станом на кінець 2024 року досягла 

≈34,4 тис. підписників) виступає ключовим інструментом маркетингової 

дистрибуції та основним каналом генерування клієнтського трафіку [24;2;8]. 

Маркетингова стратегія та операційна модель сучасних глемпінг-мереж 

базуються на чіткій сегментації цільової аудиторії, де типовим реципієнтом 

послуг виступає людина віком 25-45 років із рівнем доходу «середній+», що 

прагне поєднати природну рекреацію з високими стандартами побутового 

комфорту. Основними клієнтськими сегментами в структурі попиту є сім’ї з 

дітьми, для яких пріоритетними є безпека та наявність спеціалізованої 

інфраструктури (зокрема дитячі майданчики в локації Mandra Lavandiia), а також 

молоді пари та групи друзів, орієнтовані на романтичну атмосферу, SPA-послуги 

та тематичне дозвілля. Окрему нішу займають «цифрові кочівники», чия 

лояльність залежить від технічного забезпечення локації (стабільний Wi-Fi, 

наявність Starlink), та сегмент «pet-friendly» споживачів, на задоволенні потреб 

яких акцентує мережа ULIS, позиціонуючи всі свої об’єкти як дружні до 

домашніх тварин. 

Емоційне позиціонування мережевих проєктів трансформується у продаж 

унікальних ціннісних пропозицій, що диференціює їх від поодиноких гравців 

ринку. Стратегія ULIS базується на концепції «діджитал-детоксу» та абсолютної 

приватності, де відсутність активних розважальних зон (барів, дискотек) 

подається як перевага для відновлення ментального здоров’я. Натомість об’єкти 

мережі EcoSpace демонструють диверсифікований підхід: EcoSpace Ethno 



29 
 

(Карпати) пропонує культурну автентифікацію через гуцульську гастрономію та 

традиційне оздоблення, тоді як EcoSpace Sea (Київщина) фокусується на рекреації 

преміум класу з розвиненою SPA-інфраструктурою на березі водосховища. 

Мережа Mandra формує капітал бренду навколо ідеї «естетичної розкоші в дикій 

природі», використовуючи візуально привабливі ландшафти (лавандові поля, 

гірські панорами) як ключовий фактор залучення пар та відновлення 

внутрішнього балансу [24;16;2;19].  

Тож, індустрія глемпінгу в Україні трансформувалася у високотехнологічний 

сегмент ринку гостинності, де конкурентоспроможність мережевих операторів 

визначається глибиною диференціації ціннісних пропозицій та рівнем 

інфраструктурної автономії. Формування стратегій провідних гравців, таких як 

Mandra, ULIS та EcoSpace, базується на переході від продажу засобів розміщення 

до створення комплексного емоційного досвіду, адаптованого під специфічні 

потреби платоспроможної аудиторії 25-45 років. Системне поєднання капітальних 

архітектурних рішень (еко-котеджі, енергоефективні сфери) із повною 

діджиталізацією клієнтського шляху та концепцією «невидимого сервісу» 

дозволяє мережам мінімізувати операційні ризики та забезпечувати високу 

маржинальність навіть у віддалених локаціях. Економічна ефективність таких 

об'єктів безпосередньо корелює з рекреаційним потенціалом території - зокрема, 

близькість до водойм або гірських масивів дозволяє закладати в тариф премію за 

краєвид у розмірі до 30%. Таким чином, подальша експансія мережевого 

глемпінгу в Україні, що підкріплюється амбітними планами розвитку до 2030 

року та активною роботою в цифрових каналах комунікації, свідчить про зміну 

парадигми внутрішнього туризму в бік екологічної стійкості, технологічної 

незалежності та персоналізації сервісних моделей. 
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2.3. Методологія вибору та оцінки перспективних територій для створення 

глемпінг-локацій (на основі природно-рекреаційного районування). 

 
Методологія вибору перспективних територій для розгортання глемпінг-

локацій ґрунтується на комплексному оцінюванні багатогранних критеріїв та 

результатах природно-рекреаційного районування цільового регіону. Успішність 

реалізації глемпінг-проєктів безпосередньо корелює з ретельністю вибору локації, 

рівнем розвитку інженерної інфраструктури та маркетинговим потенціалом 

дестинації, що має поєднуватися з дотриманням норм екологічної безпеки та 

гармонійною взаємодією з місцевими громадами. Фундаментальною 

передумовою концепції глемпінгу виступає забезпечення «прямого контакту з 

природою», де мобільні засоби розміщення інтегруються в унікальні ландшафти 

без втрати високого рівня комфорту. Для потенційних рекреантів визначальне 

значення мають ексклюзивні краєвиди, оскільки комерційна привабливість 

сегмента «люкс» у даній сфері посилюється саме завдяки унікальним 

характеристикам обраної місцевості [3;12]. 

Науково обґрунтованим підходом до селекції ділянок є застосування 

багатокритеріального аналізу із впровадженням системи бальної оцінки за 

декількома детермінованими групами факторів. Природна атрактивність території 

аналізується через наявність аквальних об’єктів (річок, озер, лиманів), естетичну 

цінність ландшафту (гірські масиви, каньйони), рівень інсоляції та лісистість 

місцевості. Оцінка інфраструктурної готовності передбачає аналіз якості 

дорожнього покриття, транспортної доступності, близькості до магістральних 

електромереж або технічної можливості інсталяції автономних фотоелектричних 

систем, а також стабільності покриття мобільним зв’язком стандартів 4G/5G. 

Важливим аспектом маркетингової доступності є віддаленість від великих 

урбаністичних центрів (оптимально в межах 1,5-3 годин транзиту) та 

інтегрованість у чинні туристичні маршрути. Зазначені критерії підлягають 

зважуванню та сумуванню із застосуванням методів геоінформаційних систем та 
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аналітичного ієрархічного процесу. Це дозволяє шляхом накладання тематичних 

шарів сформувати інтегральну карту придатності територій. Статистичні дані 

галузі вказують на пріоритетність локацій у радіусі 1-2 годин їзди від місця 

проживання туристів, що дозволяє запровадити десятибальну шкалу для 

ранжування потенційних об’єктів за сукупним балом [41;35]. 

Ключовим етапом дослідження є детермінація екологічної місткості 

території, що визначає гранично допустиме рекреаційне навантаження. У разі 

перевищення отриманим показником нормативного порогу необхідно 

здійснювати деконцентрацію модулів розміщення. Практична реалізація цього 

підходу передбачає функціональне зонування: виділення активної зони (житлові 

модулі, рецепція, рекреаційні майданчики) та буферної зони, де зберігається 

недоторканий природний стан. Обмеження антропогенного впливу в буферних 

зонах сприяє резистентності екосистем. Наприклад, у Карпатському регіоні таке 

зонування мінімізує деградацію верхнього ярусу лісу, а на Поліссі дозволяє 

розмежувати зони активного відпочинку навколо Шацьких озер із заповідними 

сосновими масивами. 

Інструментарій цифрового ГІС-моделювання дозволяє здійснювати 

прецизійне оцінювання ділянок на основі цифрових моделей рельєфу. Зокрема, 

аналіз видимості (viewshed analysis) у 3D-просторі дає змогу виявити точки з 

найбільш видовищними панорамами, що є актуальним для гірських хребтів 

(наприклад, Боржави). Крім того, ГІС-інструменти застосовуються для 

гідрологічного аналізу з метою картування ризиків підтоплення, що критично 

важливо для прибережних зон Одещини чи заплав Дніпра. Важливе місце посідає 

аналіз сонячної експозиції: визначення орієнтації схилів дозволяє надавати 

перевагу південним та південно-західним експозиціям (зокрема у Придністров’ї 

та на Поділлі). Це забезпечує оптимальний тепловий баланс у зонах відпочинку та 

створює умови для ефективної експлуатації сонячної генерації, що згодом 

інтегрується в загальну модель багатокритеріального аналізу [41]. 
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Юридичний аспект вибору локації базується на відповідності цільового 

призначення земельних ділянок нормам Земельного кодексу України. 

Визначальним є розмежування між категоріями земель: код 01.03 (для ведення 

особистого селянського господарства) суттєво обмежує можливості капітальної 

туристичної забудови порівняно з кодом 07.01 (для будівництва та 

обслуговування об’єктів рекреаційного призначення). Для легітимної реалізації 

глемпінг-проєкту пріоритетними є землі рекреаційного призначення або 

громадської забудови. При виборі локацій необхідно враховувати жорсткі 

обмеження, встановлені для прибережних захисних смуг та охоронних зон 

природно-заповідного фонду, оскільки наявність таких обтяжень може 

унеможливити створення інфраструктури навіть за високої природної 

атрактивності об'єкта [13]. 

Кліматичні параметри місцевості безпосередньо впливають на тривалість 

експлуатаційного сезону та рівень комфорту рекреантів. Аналіз мікроклімату 

обов'язково включає побудову «рози вітрів» для підтримання оптимального 

мікроклімату всередині глемпінг-модулів та їхнього захисту від інтенсивного 

вітрового навантаження з боку домінуючих холодних фронтів, що особливо 

актуально для вітряних степових районів Одещини та гірських вершин Карпат. 

Розрахунок індексу комфортності базується на кількості днів із фізіологічно 

сприятливим поєднанням температури та вологості повітря. У високогір’ї Карпат 

літній сезон характеризується високим комфортом, тоді як південні регіони 

вимагають додаткових засобів кондиціонування через аридність клімату. 

Натомість умови Полісся з підвищеною вологістю зумовлюють необхідність 

використання утеплених конструкцій та спеціалізованих дренажних систем. 

Результати кліматичного моніторингу дозволяють оптимізувати графік роботи 

об’єкта та обґрунтувати вибір конструктивних матеріалів для міжсезоння. 

Підсумковий SWOT-аналіз основних ландшафтних зон України ілюструє 

диференціацію переваг та ризиків для розвитку глемпінгу. Карпатське високогір’я 
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(Верховина, Буковель) володіє потужними сильними сторонами у вигляді 

унікальних пейзажів та цілорічного попиту, проте стикається з ризиками складної 

логістики та високої вартості інженерних мереж. Прибережні локації (Одеська 

область, лимани) характеризуються високим платоспроможним попитом і 

можливостями для водних видів спорту, проте їхніми слабкими місцями є 

виражена сезонність та суворі водоохоронні обмеження. Лісові масиви Полісся 

пропонують ідеальні умови для концепції «діджитал-детоксу» та тіньовий 

комфорт у літній період, але потребують посиленої протипожежної безпеки, 

заходів дезінсекції та активного маркетингового просування через віддаленість 

від основних туристичних магістралей. Таким чином, лише синергія 

багатокритеріального аналізу, просторового ГІС-моделювання та врахування 

юридичних і кліматичних детермінант дозволяє системно ідентифікувати 

найбільш перспективні локації для сталого розвитку глемпінг-індустрії. 

Тож,  ідентифікація оптимальних територій для розвитку глемпінг-індустрії 

потребує інтегрованого підходу, який синтезує методи багатокритеріального 

аналізу, просторового ГІС-моделювання та ретельного врахування нормативно-

правових і кліматичних обмежень. Ключовим чинником успіху є баланс між 

природною ексклюзивністю локації та її інфраструктурною доступністю, де 

висока атрактивність ландшафту (гірські масиви Карпат, узбережжя Одещини чи 

ліси Полісся) має супроводжуватися дотриманням екологічних стандартів через 

розрахунок рекреаційної місткості та функціональне зонування територій. 

Використання сучасних геоінформаційних технологій дозволяє нівелювати 

ризики підтоплення та максимізувати естетичну цінність об’єктів шляхом аналізу 

видимості й сонячної експозиції, тоді як юридична верифікація цільового 

призначення земель гарантує сталий розвиток проєкту в правовому полі. 

Глибокий аналіз мікрокліматичних особливостей та SWOT-аналіз ландшафтних 

зон дозволяють адаптувати концепцію глемпінгу до специфіки конкретного 
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регіону, забезпечуючи високий рівень комфорту рекреантів та інвестиційну 

привабливість бізнес-моделі в умовах мінливого туристичного ринку України.  
 
 

РОЗДІЛ 3 

 ШЛЯХИ АДАПТАЦІЇ ГЛЕМПІНГ-ІНДУСТРІЇ ДО ВІЙНИ ТА 

ПОВОЄННОГО ПЕРІОДУ 

 
3.1. Перспективи розвитку глемпів у воєнний та повоєнний період.  

 
Становлення сегмента глемпінгу в Україні розпочалося близько 2018 року, і 

протягом наступних років цей напрямок демонстрував стрімкий розвиток. За 

даними аналітиків, на початок 2021 року в країні вже функціонувало приблизно 

35 об’єктів такого типу. Попри руйнування та вимушене переміщення частини 

комплексів після лютого 2022 року, ринок почав досить швидко відновлюватися, 

що свідчило про високу стійкість цього виду бізнесу до кризових умов. Згідно з 

галузевими оглядами, лише протягом 2023 року в Україні було відкрито понад 20 

нових глемпінг-проєктів. Завдяки такій активності вже на початку 2024 року 

загальна кількість діючих об’єктів оцінювалася в межах 60-100 одиниць. 

Статистика того періоду та аналітика від компанії Glamping UA вказували на 

стабільне щорічне зростання ринку приблизно на 20%. Це дозволило галузі 

впевнено подолати поріг у 100 діючих об’єктів та закріпити глемпінг як 

повноцінну складову туристичної інфраструктури. Економічні показники галузі 

також демонстрували стабільність: середній чек за добу проживання зазвичай 

варіювався в межах 2500-4500 грн. Такі цифри підтвердили затребуваність 

формату комфортного відпочинку на природі серед українських споживачів та 

стали підґрунтям для подальшого масштабування цього сегмента у структурі 

вітчизняного туризму [28;11].  

Ринок глемпінгів в Україні є частиною глобальної світової тенденції. 

Зокрема, у 2023 році загальний обсяг світового ринку глемпінгу оцінювали у 3,4 
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млрд доларів США. До 2033 року цей показник може зрости до 10,1 млрд доларів. 

Основними чинниками такого активного розвитку є підвищений попит населення 

на відпочинок серед природи та зростання рівня екологічної свідомості 

споживачів. 

Для вітчизняного бізнесу цей сегмент також демонструє високу 

ефективність. Українські власники комплексів зазначають, що формат глемпінгу 

дозволяє суттєво підвищити прибутковість порівняно з традиційним кемпінгом. 

Завдяки наданню більш комфортних умов проживання та додаткових послуг, 

середній чек відпочивальників у таких об'єктах зростає на 20-30%. Це 

підтверджує економічну доцільність розвитку даного напрямку та його 

привабливість для інвесторів у сфері гостинності [28;11]. 

Події 2022 року докорінно змінили структуру туристичного ринку. Через 

початок повномасштабної війни потік іноземних відвідувачів скоротився на 85-

90%, а готелі та бази відпочинку  переорієнтувалися на гуманітарні потреби. 

Значна частина об’єктів стала базою для розміщення внутрішньо переміщених 

осіб (ВПО), волонтерів та військових. У регіонах, де велися активні бойові дії, 

туристична діяльність майже повністю зупинилася, що спричинило масове 

переміщення внутрішніх туристів у західні та більш безпечні області країни. 

Згідно з дослідженнями ДАРТ, близько 45% української молоді віком від 14 

до 34 років здійснили принаймні одну внутрішню подорож після 2022 року. 

Найбільша активність спостерігалася у літній період (48% опитаних). Серед 

основних пріоритетів мандрівників переважали відвідини міст і пішохідний 

туризм (54%), культурно-пізнавальні поїздки (28%) та морський відпочинок 

(23%). Хоча екологічний туризм, до якого належать глемпінги, зацікавив лише 

11% респондентів, розважальні та гастрономічні тури обрали близько 22–23% 

опитаних, що вказує на збереження попиту на спеціалізовані види відпочинку. 

У воєнний період у сфері туризму виникли нові специфічні особливості. 

Бізнес-туризм фактично припинив своє існування, а місцеві туристичні 
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управління перетворилися на волонтерські та гуманітарні штаби. Введення 

комендантської години та обмеження на відвідування лісів, прикордонних зон і 

територій поблизу військових об'єктів суттєво вплинули на планування поїздок. 

Водночас відбулося різке зростання туристичних показників у західних регіонах. 

Наприклад, у першому півріччі 2022 року надходження туристичного збору на 

Львівщині зросли на 193% порівняно з 2021 роком. Це підтверджує факт 

переміщення внутрішнього туризму до безпечніших локацій Карпат та Полісся 

[47;23]. 

Глемпінг розглядають як перспективний інструмент відновлення 

українського туризму. Він створює робочі місця у регіонах, приваблює інвестиції 

і стимулює внутрішній попит. Глемпінги мають відносно низьку вартість запуску, 

короткий термін окупності, мобільність і екологічну безпечність. Для будівництва 

глемпінгу немає потреби у капітальних спорудах, використовуються мобільні 

геокуполи, намети чи легкі будиночки. Це дозволяє залучати навіть невеликі 

інвестиції. 

Глемпінг здатен сприяти відновленню локальної економіки, тому що він 

активізує внутрішній туризм, створює робочі місця та покращує імідж України як 

країни, де розвиваються «зелені» і безпечні туристичні послуги. Оскільки Україна 

має мальовничі природні ландшафти і низьку вартість обслуговування порівняно 

з Європою, глемпінги можуть приваблювати й закордонних туристів у повоєнний 

період. У такий спосіб цей сегмент може стати ключовим рушієм для всієї галузі, 

створюючи додатковий запит на послуги закладів харчування, транспортних 

компаній та місцевих сервісів у регіонах, що відновлюються [10]. 

Перспективи розвитку індустрії глемпінгу в Україні в умовах воєнного стану 

та у період післявоєнного відновлення визначаються суттєвими змінами у 

структурі рекреаційного попиту, а також необхідністю адаптації бізнес-моделей 

до нових безпекових і соціально-економічних реалій. Одним із ключових 

напрямів стає територіальна диверсифікація, що передбачає активне освоєння 
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відносно безпечних регіонів Центральної та Західної України, зокрема 

Вінницької, Тернопільської та Хмельницької областей. Значний природно-

ландшафтний потенціал цих територій, включаючи каньйони річки Дністер, 

численні затоплені кар’єри з кришталево чистою водою, а також інші мальовничі 

природні локації - лісові масиви, пагорбисті території Поділля, прибережні зони 

малих річок і водосховищ, що створює сприятливі умови для розміщення 

рекреаційних об’єктів із низькою щільністю забудови та зниженими 

операційними ризиками. 

Технологічний розвиток галузі пов’язаний із впровадженням сучасних 

архітектурно-планувальних рішень, зокрема всесезонних геодезичних куполів із 

підвищеною енергоефективністю та модульних автономних конструкцій типу 

«pre-fab». Використання альтернативних джерел енергії та супутникового зв’язку 

дозволяє забезпечити функціонування таких об’єктів навіть за умов нестабільної 

інфраструктури, що є особливо актуальним у нинішніх реаліях. 

Подальший розвиток сектору може супроводжуватися процесами 

горизонтальної інтеграції та формуванням мережевих структур, у тому числі на 

основі франчайзингових моделей. Це сприятиме уніфікації стандартів 

обслуговування та підвищенню ефективності маркетингової діяльності, що вже 

простежується на прикладі окремих українських операторів. 

У повоєнний період зростатиме значення соціально-реабілітаційної функції 

глемпінгів, які можуть трансформуватися у простори для психологічного 

відновлення та еко-терапії як для військових, так і для цивільного населення. 

Використання природного середовища як терапевтичного ресурсу сприятиме 

формуванню нових підходів до рекреації та відновлення. 

Водночас прогнозується активізація взаємодії глемпінгу з аграрним 

сектором. Інтеграція глемпінг-об’єктів у структуру виноробних господарств або 

фермерських підприємств, зокрема в Одеській області та Закарпатті, дозволить 

створити комплексний туристичний продукт із високою доданою вартістю. Такий 
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підхід сприятиме не лише диверсифікації туристичних послуг, а й активізації 

регіонального економічного розвитку. 

Тож, глемпінг став одним із найбільш адаптивних сегментів туристичного 

ринку України, продемонструвавши здатність до швидкого відновлення та 

масштабування завдяки переорієнтації внутрішнього попиту на безпечні регіони, 

такі як Карпати та Полісся. Основними перспективами розвитку цього напрямку у 

воєнний період є задоволення попиту населення на психологічне розвантаження в 

ізольованих локаціях, а також економічна гнучкість бізнесу, що зумовлена 

відсутністю потреби у капітальному будівництві та низькими бар’єрами входу на 

ринок. Крім суто комерційної складової, глемпінг відіграє важливу соціальну 

роль, створюючи робочі місця у сільській місцевості та сприяючи 

працевлаштуванню внутрішньо переміщених осіб. У повоєнній перспективі цей 

сегмент має потенціал стати стратегічним активом для відновлення всієї галузі, 

оскільки короткий термін окупності та висока рентабельність роблять його 

привабливим для інвесторів на перших етапах реновації туристичних територій. 

Завдяки поєднанню унікальних ландшафтів, низької вартості обслуговування та 

впровадженню «зелених» стандартів, український глемпінг здатний залучати 

іноземних гостей, інтегруючись у динамічний світовий ринок та стимулюючи 

розвиток суміжних сфер - від локальної гастрономії до транспортної логістики, 

що в цілому сприятиме формуванню сучасного та екологічного іміджу України на 

міжнародній арені. 
 
3.2. Стартап-проєкт нового глемпінгу, як новий напрям пристосування  

готельного господарства до викликів сучасності. 
 

У сучасному світі люди все більше прагнуть до інноваційних рішень у сфері 

відпочинку та туризму. Проєкт глемпінгу спрямований на створення унікального 

простору, який поєднує сучасні технології та екологічність, забезпечуючи 

комфортні умови проживання серед природи. Глемпінг стане ідеальним 
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поєднанням природи та високих стандартів сервісу, пропонуючи гостям новітні 

рішення для екологічного та стильного відпочинку. Завдяки використанню 

енергоефективних технологій, альтернативних джерел енергії та інноваційного 

підходу до облаштування простору, цей проєкт стане не лише місцем релаксу, а й 

прикладом гармонійного співіснування людини та природи [15]. 

Враховуючи знищення туристичної інфраструктури на приморських 

територіях України стає питання пошуку нових територій привабливих для 

відпочинку. Серед таких територій може стати Вінницька область, туристичний 

потенціал якої недостатньо залучений до сфери гостинності. 

Концепція майбутнього глемпінгу передбачає рекреацію як невід’ємну 

частину відпочинку, орієнтовану на гармонійне поєднання комфорту та 

природного середовища. Основна ідея полягає в створенні простору, який 

сприятиме відновленню фізичних і психологічних сил гостей через екологічні, та 

релаксаційні практики. Основні ознаки концепції надані в таблиці 3.1. 

Таблиця 3.1 

Основні ознаки концепції (власна розробка) 
Ознаки концепції Характеристика ознак 

Характеристика місця розташування 
Країна (місце) розташування с.Черепашинці, Вінницька область, Україна 
Адміністративний вид території Калинівська міська громада 
Адреса розташування Черепашинецький гранкар'єр 
Система проживання і харчування BO 
Тип підприємства Глемпінг 
Категорія Позакатегорізаційний 
Кадровий склад 11 осіб (1 директор, 2 адміністратори, 2 

покоївки, 1 завідувача господарством, 2 SPA-
спеціалісти, 1 інструктор з активного 
відпочинку, 2 охоронця) 

Система управління Лінійна організаційно-управлінська структура 

Стиль управління Кооперативний стиль 
Цільовий сегмент споживачів Відпочиваючі 
Спосіб організації та взаємозв’язку всіх 
груп приміщень 

Павільйонна 

Розміщення 
Вид Double + Extra Bed 
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Рівень комфорту Туристичний 
Місткість 20 
Дизайнерський стиль Авторський 
Кількість глемпів 5 

Рекреаційні послуги 
Тип Види 
SPA - процедури Чани, ароматерапія, фіточаї, масаж. 

Активний 

відпочинок 

Йога-зона, SUP-серфінг 

 

Перевагою глемпінгу є те, що він дозволить підвищити комфорт відпочинку 

практично не завдаючи негативного екологічного впливу на територію його 

розташування. 

Обраним районом для будівництва глемпінгу стало село Черепашинці яке 

знаходиться в Хмільницькому районі Вінницької області. На території села 

знаходиться 8 ставків, серед яких найбільшими є Центральний став (на березі 

якого існує сільський парк), Церковний став (поблизу Свято-Покровської церкви) 

та став Панчоха. Також, село має Черепашинецький кар'єр - водойма штучного і 

природного походження, у 1990-х роках на її місці видобували граніт і білу глину, 

але після призупинення розробки кар’єру його затопили підземні джерела та 

утворилось озеро. Водойма має незвичний для України блакитний колір води 

[26;27]. 
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Рис. 3.1 Місце розташування глемпінгу 

 

Територія для розташування незабудована та практично не зазнала впливу 

промислової діяльності. Навколишня територія представлена лісовими масивами, 

луками та кам’янистими схилами, що створює унікальний природний ландшафт. 

Вода в кар’єрі має незвичайний бірюзово-зелений відтінок завдяки високому 

вмісту мінералів та відсутності забруднення. Попри популярність серед 

локальних туристів, ця місцевість не є настільки комерціалізованою, як відомі 

курорти. Це дає змогу створити унікальний простір для спокійного, екологічного 

відпочинку без великого потоку відвідувачів. 

Сьогодні поблизу кар’єру функціонує база відпочинку із дерев’яними 

будиночками, альтанками та місцями для наметів. Проте вона не може повністю 

забезпечити зростаючий наплив відпочиваючих у літній період та забезпечити 

комфортним відпочинком. Тому актуальність побудови такого глемпінгу зростає.  

Насамперед, глемпінг буде орієнтований на поєднання природного 

відпочинку з комфортними умовами проживання та рекреаційними 
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можливостями. Гостям буде запропоновано розміщення у 5 стильних глемпах з 

підвищеним рівнем комфорту. Глемпи будуть обладнані всім необхідним для 

комфортного відпочинку: зручними ліжками, меблями для відпочинку, терасами 

та автономним освітленням. Окрім цього, кожен глемп буде орієнтований на 

максимальну інтеграцію з природним середовищем, забезпечуючи гостям чудові 

краєвиди та можливість повного занурення в атмосферу гармонії з природою. Для 

зручності гостей, які подорожують автомобілями, будуть передбачені парковочні 

місця неподалік від глемпів [15]. 

Кожен глемп буде оснащений усім необхідним для комфортного відпочинку: 

двома зручними ліжками, кондиціонером, дров’яною піччю, затишними кріслами, 

обіднім столом, а також кухонною зоною, що включає холодильник, 

мікрохвильову піч та індукційну плиту для самостійного приготування їжі. 

Окремо облаштована ванна кімната забезпечить додатковий комфорт гостям.  

Для оздоровлення та релаксації гостям будуть пропонуватися певні види 

рекреаційних послуг, зокрема чани з трав’яними настоями в деяких глемпах, 

сеанси ароматерапії, дегустації фіточаїв та масажів. На території комплексу для 

відвідувачів можуть пропонуватись послуги йоги та SUP-серфінгу. 

Вибір послуг базується на аналізі сучасних тенденцій у сфері туризму, 

зокрема: 

• Попит на еко-туризм та глемпінг як альтернативу традиційним готелям; 

• Зростаючий інтерес до відпочинку на природі з підвищеним рівнем 

комфорту та увагою на SPA-послуги; 

• Бажання гостей отримати унікальний досвід. 

Щодо організаційних та технологічних аспектів функціонування глемпінгу 

варто зазначити що: 

До головної функціональної групи приміщень в комплексі належить:  
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• Адміністративно-господарська зона, яка містить в собі службове 

приміщення для персоналу, складське приміщення для зберігання інвентарю, а 

також технічні приміщення для обслуговування глемпінгу; 

• Приймально-вестибюльна зона, яка передбачає ресепшн для прийому та 

розміщення гостей, бюро обслуговування та санітарне приміщення; 

• Житлова зона, яка передбачає 5 глемпів з необхідними зручностями та 

терасу для відкритої зони відпочинку гостей; 

• Рекреаційна зона загального користування, яка передбачає SPA-процедури 

та активний відпочинок; 

• Харчова зона, яка входить в житлову та включає кухні в глемпах для 

самостійного приготування їжі та зону BBQ розміщену на терасі.  

Склад та площі всіх приміщень та зон визначаються і подаються в таблиці 

3.2.  

Всі глемпи розраховані на дві людини з додатковим ліжком.  

Адміністративно-господарська та приймально-вестибюльна зона об’єднані в 

одному приміщенні, що забезпечує ефективне управління глемпінг-комплексом та 

організацію всіх необхідних послуг для гостей. У цій зоні здійснюється прийом і 

реєстрація відвідувачів, вирішення організаційних питань, координація роботи 

персоналу, а також надання основних сервісів, таких як інформаційна підтримка 

та обслуговування гостей під час їхнього перебування. 

Житлова зона складається з п’яти окремих глемпів, кожен із яких обладнаний 

власною терасою з мангалом, а в трьох із них додатково передбачені чани для 

релаксації. У кожному глемпі передбачені зручні умови для проживання: спальні 

місця, кухонна зона, санвузол, опалення піччю та кондиціонування. Для комфорту 

гостей використано енергоефективні технології, зокрема утеплення та автономне 

електропостачання. 

Рекреаційна зона інтегрована в одну будівлю разом із адміністративно-

господарською та приймально-вестибюльною зонами, що забезпечує зручну 
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навігацію для гостей та спрощує доступ до всіх необхідних послуг. Така 

організація простору сприяє комфортному перебуванню відвідувачів, мінімізує 

їхні витрати часу на пошук потрібних локацій і створює єдиний, гармонійний 

простір для відпочинку, обслуговування та управління комплексом.  

Планування глемпінгу та головної будівлі подано в Додатку А 

.  

Таблиця 3.2 

Склад та площі всіх зон та груп приміщень (власна розробка) 
№ з/п  Назва групи  Площа , м2  

1  Адміністративно-господарська  25 
2  Приймально-вестибюльна 7 
3  Житлова 250 
4  Рекреаційна  15 
5 Автопарковка 155 
6 Дитячий майдачик 40 

Разом  492 
 

Адміністративно-господарська зона містить підсобне приміщення для 

персоналу - 10 м2; складське приміщення для інвентарю - 10м²; санітарне 

приміщення - 5 м². Приймально-вестибюльна зона має стійку реєстрації для 

зустрічі та обслуговування гостей та налічує 7 м2.  Рекреаційна група має одну 

зону для проведення SPA-процедур площею 15м2. Житлова зона складається з 

п’яти глемпів, кожен з яких має площу 50 м², а також терасу площею 15 м², що 

прилучена до кожного глемпу. На території глемпінгу, окрім основних будівель, 

також облаштована парковка для автомобілів площею 155 м², з розрахунком на 10 

машин та ігровий майданчик для дітей 40 м², три альтанки між глемпами. 

 Загальна площа всіх груп налічує 492 м². Площа яка необхідна для 

комплексу становить 1000 м². 

На ділянці будівництва виділяємо такі зони: 

- зона під забудову, площею = 297 м2 (площа будівлі закладу); 

- зони озеленення загальною площею Sоз= 119 м2 
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- зона відпочинку відвідувачів, площею Sзв= 15 м2 ; 

- відстань від автостоянки до будівлі - 20 м; 

- господарські та технічні споруди - окремо розташований майданчик для 

сміття збірників, загальною площею Sгтс = 10 м2; 

- транспортні комунікації з шириною проїжджої  частини 8м; 

- основний підхід до закладу шириною 3 м; 

- пішохідні доріжки шириною 1,5м; 

Схему розташування об’єктів на ділянці будівництва та благоустрій території 

зображено на плані благоустрою території (Додаток Б).   

Площа озеленення визначається за нормативом показника рівня озеленення 

ділянки - 40% від площі ділянки будівництва: Sоз= 297х0,4 = 119 м2 

Організаційна структура глемпінгу будується на лінійній організаційно-

управлінській моделі, що забезпечує чіткий розподіл обов’язків серед персоналу 

та ефективне керування всіма зонами комплексу.  

Адміністративно-господарська та приймально-вестибюльна зона виконує 

функцію координації та управління глемпінгом. У цій зоні працюють два 

адміністратори, які здійснюють прийом та реєстрацію гостей, координують 

бронювання, надають консультації щодо послуг та активностей тощо, та людина 

завідувач господарством, яка забезпечує контроль за матеріально-технічним 

забезпеченням, слідкує за справністю інфраструктури (електропостачання, 

водопостачання, опалення). 

В житловій зоні обслуговування передбачає регулярне прибирання 

покоївками в номерах та технічне обслуговування завідувачем господарством. 

Обслуговуванням рекреаційної зони займаються спеціально призначені 

працівники: два SPA-спеціаліста для проведення ароматерапії, масажів, 

підготовки чанів та фіточаїв, а також один інструктор з активного відпочинку, 

який буде організовувати заняття йогою та SUP-серфінгом, надавати інструктаж і 

контролювати безпеку гостей під час активностей.  
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Будівельно-технічні характеристики проєкту та попередній розрахунок 

витрат глемпінгу, що проектується, є комплексом, який відповідає наступним 

вимогам: 

• За призначенням - рекреаційно-туристичний комплекс; 

• За містобудівними вимогами - позаміського (природного) розташування; 

• За довговічністю - >=5 років; 

• За поверховістю - півтораповерхові модульні споруди; 

• За конструктивною схемою - каркасно-модульна споруда з полегшеними 

конструкціями. 

Дизайн комплексу буде оформлений в стилі мінімалізму, оскільки це є 

гармонійним поєднанням сучасної естетики та природного середовища. Колірна 

гама оформлення комплексу складається з природних відтінків - білого, сірого, 

бежевого та коричневого, що створює відчуття затишку, простору та комфорту. 

Загальна характеристика пропозицій дизайну, інтер'єру для глемпінгу та головної 

будівлі комплексу наведено у таблиці 3.3  

Таблиця 3.3 

Загальна характеристика пропозицій дизайну, інтер'єру (власна розробка) 
Перелік найменувань  Особливості комплексу  

План розташування На березі кар’єру 
Дизайн   Мінімалізм  
Покрівля (головної будівлі) Металочерепиця 
Фасад  (головної будівлі) Дерево 
Покрівля (глемпів) Металева конструкція+ПВХ 
Фасад  (Глемпів) ПВХ 
Вікна   Панорамне вікно 
Додаткові елементи декору  Мінімальний декор з сухоцвітами, декороративні килими 
Підлога  Деревяна 
Стеля   Вагонка 
Люстри, бра   Люстри та світильники у стилі мінімалізм 

  

Щоб оцінити необхідні фінансові ресурси для реалізації проєкту було 

створено розрахунок витрат. Враховуючи специфіку глемпінгу, основні витрати 

включають будівництво модульних споруд, облаштування рекреаційних зон, 
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підведення інженерних комунікацій та закупівлю меблів і обладнання. Розрахунок 

поданий в таблиці 3.4.  

Таблиця 3.4 

Зведений кошторисний розрахунок [4;1;9;17;25;21] 
№ Назва, кількість Рекомендовані 

співвідношення вартості 
Розмір витрат, тис. 

грн 
Основні придбані матеріали 

1 Купольний будинок (геокупол) 
8м. 5шт. 

  1 125 

2 Модульний будинок 1шт.   1 820 
3 Дитячий майданчик 1шт.   132 
4 Альтанка 3шт.   500 
5 Чан 3шт.   261 
6 Приладдя для SUP-серфінгу 

10шт. 
  140 

Базисна вартість будівництва 
1 Підготовка території 

будівництва 
2% від вартості будівництва п. 

2 
77,1 

2 Основні обєкти будівництва, у 
т.ч.: 

  

2.1 Загальнобудівельні роботи (із 
врахуванням готових 
конструкцій п. 1+2+монтаж) 

75%  2945 

2.2 Електротехнічні роботи.  2%  78,5 
2.3  Сантехнічні роботи.  2%  78,5 
2.4 Зв’язок та сигналізація.  1%  39,3 
2.5  Устаткування, меблі та 

інвентар.  
20%  786 

 Разом  4004,4 
3 Об’єкти підсобного та 

обслуговуючого призначення.  
2% п.2 78,5 

4 Об’єкти енергетичного 
господарства.  

1% п.2 39,3 

5 Об’єкти транспортного 
господарства та зв’язку.  

0,5%  п.2 19,6 

6 Благоустрій і озеленення 
території.  

2% п.2 78,5 

7 Тимчасові будівлі та споруди.  20% 785,5 
8 Інші роботи та витрати.  5% 196,4 
  Усього Базисна вартість 

будівництва   
  5202,2 

Розділ Б. Кошти на компенсацію витрат, пов’язаних із ринковими умовами проведення 
будівництва  
1  Обов’язкові платежі (податки 

та збори).  
40%  п. 1-7 2080,9 
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2  Резервний компенсаційний 
фонд Замовника.  

8% від суми базисної 
вартості.  

416,2 

Усього по розділу Б:  2497,1 
Загалом сума витрат на будівництво, ВА+Б:  7699,3 

 

 Основними витратами для будівництва запропонованого комплексує 

закупівля модульних будівель. Проте потрібно врахувати, що їх конструкція 

дозволяє швидке встановлення та здешевлення підготовчих робіт. 

Кількість і склад персоналу визначаються специфікою діяльності 

проєктованого комплексу, а також враховують особливості роботи в сучасних 

умовах. Проєкт посадової структури штатного розкладу закладу, що 

розробляється, та розрахунок фонду основної заробітної плати на запланований 

рік представлено в таблиці 3.5,3.6. 

 

 

Таблиця 3.5 

Посадова структура зі штатного розкладу закладу, що розробляється, на 

плановий рік  (власна розробка) 

№ з/п  Посада  Кількість посадових одиниць  
Адміністративно-управлінський персонал  

1  Директор  1,0  
2 Адміністратор  2,0  

Разом по адміністративно-управлінському персоналу  3,00  

Допоміжний персонал  
1  Покоївка 2,0  
2  Завідувач господарством 1,0  
3  SPA-спеціаліст  2,0  
4  Інструктор з активного відпочинку 1,0  
5  Охоронець 2,0  
Разом по допоміжному персоналу  8,0  
Разом по готелю  11,0  

 

Загалом до роботи комплексу планується залучення 11 працівників. 
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Таблиця 3.6 

Розрахунок фонду основної заробітної плати на запланований рiк 

№ 
з/п  

Посада Середньорічна чисельність 
робітників, чол.  

Тарифна ставка або посадовий оклад, 
грн.  

Адміністративно-управлінський персонал 
1 Директор 1 17 000 
2 Адміністратор 2 15 000 

Всього 3 47 000 
Допоміжний персонал 

1 Покоївка 2 10 000 
2 Завідувач 

господарством 
1 10 000 

3 SPA-спеціаліст 2 10 000 
4 Інструктор з 

активного 
відпочинку 

1 10 000 

5 Охоронець 2 10 000 
Всього 8 80 000 
Разом 11 127 000 

 

Загальні  планові показники поточних витрат об’єкту проєктування 

представлені у таблиці 3.7. 

Таблиця 3.7. 

Планування поточних витрат комплексу на 2026 рік  (власна розробка) 
Калькуляційні статті витрат  Поточні витрати, тис. грн.  

1. Собівартість продукції власного виробництва та 
закупних товарів.  

2579.5 

2. Витрати на оплату праці.  1100,3 
3. Відрахування на соціальні заходи та медичне 

страхування  
423,67 

4. Амортизаційні відрахування.  98.0 
5. Витрати на утримання основних засобів, інших 

необоротних активів.  
237.344 

6. Вартість витрачених малоцінних, 
швидкозношуваних предметів.  

11,5 

7. Витрати на оренду основних засобів, інших 
необоротних активів.  

235,1 

8. Податки, збори, інші передбачені законодавством 
обов’язкові платежі.  

10,3 

9. Витрати на транспортування.  8,3 
10. Витрати на охорону закладу.  1,0 
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11. Інші поточні витрати діяльності.  4,3 
12. Фінансові витрати  36 
14. Разом поточні витрати  4745.314 

 
Розрахунок інших результативних показників діяльності визначений у таблиці 

3.8, 3.9. 

 Таблиця 3.8 

Поточні витрати на експлуатацію (власна розробка) 

 
 

Витрати  
Обсяг витрат у 
натуральних 
показниках  

Тарифи за умовну 
одиницю, грн.  

Поточні витрати за 
рік, тис. грн.  

Витрати  електроенергії, 
кВт/год  

2160 10 21,6 

Витрати на опалення, 
кВт/год  

8320 10 83,2 

Витрати води, м³  60,2 4,54 273,308 
 

Таблиця 3.9. 
 

Планування основних результатів діяльності комплексу на 2026 рік  
№  
п/п  

Стаття  Разом за рік тис. грн.  

1.  Доходи від реалізації продукції (роздрібний 
товарооборот), тис. грн.  

6250.0 

2.  Податок на додану вартість, тис. грн.  12.441 
3.  Чистий дохід від реалізації, тис. грн.  4446.898 
4.  Собівартість реалізованої продукції, тис. грн.  2221.9 
5.  Поточні операційні витрати (без урахування 

собівартості реалізованої продукції)  
1690.472 

6.  Прибуток від операційної діяльності, тис. грн.  1464.624 
7.  Фінансові витрати, тис. грн.  30.4 
8.  Фінансові результати (прибуток) від звичайної 

діяльності до оподаткування, тис. грн.  
1439.82 

9.  Податок на прибуток, тис. грн.  359.95 
10.  Чистий прибуток – можливий  1212.8 
11.  Рентабельність реалізації, %  20% 
12.  Чистий прибуток – необхідний  192.5 
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В даному випадку, можливий прибуток виступає остаточним плановим 

показником, оскільки він є більшим за необхідний та вказує на те, що всі 

параметри проєкту надають можливість перевищити цільові установки.  

Для оцінки ефективності інвестиційного проєкту та визначення терміну його 

окупності є необхідним зробити планування діяльності на перші три роки. 

Оскільки в попередніх етапах розробки бізнес-плану було обґрунтовано ключові 

показники діяльності комплексу на перший рік його функціонування, то 

наступним кроком є розрахунок основних показників роботи закладу на наступні 

два роки.  

На цей період планування здійснюється за методикою оцінки обсягів 

роздрібного товарообігу, прибутку та амортизаційних відрахувань. 

Розрахунок роздрібного товарообігу здійснюється виходячи з запланованих 

темпів його зростання за формулою:  

ТО пл. = ТО баз * І / 100,   

де ТО пл. – товарообіг у плановому році, тис. грн.  

ТО баз.– товарообіг у базисному році, тис. грн.  

I – темп росту товарообігу у плановому періоді, %.  

ТО пл = 6250.0 * 0,08 = 500.0 тис. грн. = 6750.0 тис. грн. на 2026 рік  

ТО пл = 6750.0 * 0,08 = 540.0 тис. грн.  = 7290.0 тис. грн.  на 2027 рік  

ТО пл = 7290.0 * 0,08 = 583.20  тис. грн. = 7873.2 тис. грн.  на 2028 рік  

Для проєктованого комплексу, темп росту товарообігу на подальші два роки 

визначається у обсязі 8% річних.  

Планування чистого прибутку підприємства здійснюється виходячи з рівня 

рентабельності діяльності комплексу та поданий в таблиці 3.10. 

Таблиця 3.10. 

Планування основних результатів діяльності комплексу (власна 

розробка) 
Рік  Плановий товарооборот  Чистий прибуток  Амортизаційні 
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тис. грн  зростання  тис. грн  Рівень рента-
бельності, %  

відрахування, тис. грн 
(15%) 

1-й рік  6750.0  8  1350.0 20 1012.5 
2-й рік  7290.0  8  1458.0 20  1093.5 
3-й рік  7873.2  8  1574.64  20 1180.98 
Разом за 3 
роки  

21913.2   4382.64   3286.98 

 

Рівень рентабельності товарообігу на усі три роки закладається у обсязі 20% 

річних. 

У процесі оцінки капітальних витрат по проєкту та чистого грошового 

потоку ці показники повинні бути приведені до теперішньої вартості, тобто 

дисконтовані. За дисконтну ставку, що використовується у  проекті визначимо 

річний рівень інфляції, що склався в Україні у році написання проекту. Дисконтна 

ставка, яка характеризує рівень інфляції, становить у середньому на рік 12%. 

 

 

Таблиця 3.11 

Оцінка чистого приведеного доходу за інвестиційним проектом, тис. грн. 

[22] 
Рік Капітальні 

витрати по 
проекту по 
роках, без 
урахування 
амортизаційних 
відрахувань, ІВ 

Чистий 
прибуток по 
проекту по 
роках та 
амортизаційні 
відрахування, 
ЧГП 

Кумулятив-
ний 
грошовий 
потік за 
проектом 

Дисконто-
ваний 
грошовий 
потік за 
проектом, 

Чистий 
приведений 
дохід, 
ЧПД 

1 2 3 4=4.1+4.2, т.і 5=гр. 3 
/(1+i)t 

6= 5–2 

1. 4500 2362 2362     
2. 2500 2551 4913     
3. 2500 2755 7668     
4. 2000 2769 10437     
5. 2000 2856 13293     
6   2930 16223     

Разом 13500 16223   14484,8 984,8 
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Висновок - чистий приведений дохід за п’ять років експлуатації проекту 

становив 984,8 тис. грн. 

Основними показниками які показують ефективність вкладень є: 

1.  Індекс (коефіцієнт) дохідності також дозволяє зіставити обсяги інвестиційних 

витрат з майбутнім грошовим потоком за проектом. Розрахунок такого показника 

при одночасних інвестиційних затратах по реальному проекту здійснюється за 

формулою 3.1:  

  (3.1) 

де ІД – індекс дохідності за інвестиційним проектом.  

Показник «індекс дохідності» також може бути використаним як критерій 

при прийнятті інвестиційного рішення про можливість реалізації інвестиційного 

проекту. Якщо значення індексу дохідності менше чи дорівнює одиниці, 

незалежний інвестиційний проект не повинен реалізовуватися, у зв’язку з тим, не 

що може принести додаткових інвестиційних доходів. Тобто для реалізації може 

бути прийнятим лише той інвестиційний проект, який має індекс дохідності 

якомога більший за одиницю.  

ІД =  14484,8/13500=1,07 

Таким чином, можна дійти висновку, що інвестиційний проект може бути 

реалізованим, адже він відповідає встановленим економічним критеріям 

ефективності.  

2.Індекс рентабельності (коефіцієнт рентабельності) у процесі оцінки 

ефективності інвестиційного проекту відіграє допоміжну роль. Він не дає 

можливість повною мірою оцінити увесь зворотний грошовий потік, який 

складається не лише з прибутку, а й амортизаційних відрахувань з основних 

фондів, що нарощуються у процесі реалізації інвестиційного проекту.  

Цей показник розраховується за формулою 3.2:  
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    (3.2) 

де  ІР       - індекс (коефіцієнт) рентабельності інвестиційного проекту;  

  ЧП  - середньорічний чистий прибуток за період експлуатації 

інвестиційного проекту;  

  ІВ  - інвестиційні витрати за реальним інвестиційним проектом. 

ЧП = (4382.64) / 3 = 1460.88  

Індекс рентабельності інвестиційного проекту: ІР = 1460.88 / 7699,3 * 100 = 19%.  

Можна дійти висновку, що рівень рентабельності інвестиційного проекту 

дорівнює 19%.  

3. Період окупності являє собою один з найбільш розповсюджених показників 

оцінки ефективності інвестиційного проекту. Розрахунок цього показника 

здійснений статистичним методом. Показник періоду окупності, що визначається 

статистичним методом, розраховується за формулою:  

,  (3.3) 

  де  ПО - період окупності інвестиційних витрат за проектом, роки;  

       ЧГП -  середньорічна сума чистого грошового потоку за період експлуатації 

проекту.  

Період окупності інвестиційного проекту розраховується таким чином:  

ПО = 7699,3 / 1460.88 = 5,2 роки. 

Для фінансування проекту можна залучити кошти з міжнародних та 

державних грантів. Міжнародні фонди та організації надають безповоротну 

фінансову підтримку інноваційним та соціально значущим ініціативам, а державні 

гранти спрямовані на розвиток стартапів у сферах соціального підприємництва, 

технологій та послуг, зазвичай через конкурсний відбір. Такі програми дозволять 
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покрити як стартові витрати, так і подальше масштабування бізнесу, сприяючи 

його сталому розвитку.  

Підсумовуючи, можна сказати, що запропонований проєкт глемпінгу в 

с.Черепашинці Вінницької області спрямований на створення унікального 

простору, який поєднує комфортний відпочинок з екологічною інтеграцією в 

природне середовище. Локація біля Черепашинецького кар’єру має унікальні 

природні умови, що сприятимуть формуванню атмосфери гармонії та релаксації.  

Комплекс передбачає розміщення гостей у п’яти купольних будинках з 

видом на кар’єр, обладнаних усіма необхідними зручностями, а також надання 

широкого спектра рекреаційних послуг: SPA-процедур, йоги та SUP-серфінгу.  

Проаналізувавши ринок на наявність подібних послуг, можна зробити 

висновок, що глемпінг є доволі сучасним та актуальним рішенням з високим 

попитом на подібний формат відпочинку. Виходячи з цього, реалізація даного 

проєкту буде стимулювати розвиток місцевого туризму, забезпечить нові робочі 

місця та сприятиме поширенню екологічно-рекреаційному відпочинку серед 

туристів. 
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ВИСНОВКИ 

 
У ході дослідження було розкрито концептуальні засади глемпінгу як 

інноваційного формату гостинності та систематизовано міжнародні стандарти 

його організації, що дозволило проаналізувати світові кейси адаптації 

рекреаційних зон до кризових умов. На основі вивчення трансформації попиту на 

внутрішньому ринку України та порівняльного аналізу сервісних моделей 

провідних глемпінг-мереж було розроблено комплексну методологію оцінки 

територій для розміщення таких об’єктів з урахуванням природно-рекреаційного 

районування. Підсумком роботи стало обґрунтування стратегічних перспектив 

галузі та розробка концепції стартап-проєкту в с. Черепашинці, що виступає 

ефективним інструментом адаптації готельного господарства до викликів 

воєнного та повоєнного періодів. 

Глемпінг став глобальним трендом, який стрімко зростає - прогнозований 

середньорічний темп зростання 11,5% до 2033 року - і трансформується з 

нішевого сегмента у ключовий елемент світової туристичної інфраструктури.  

Бізнес-модель глемпінгу є високорентабельною та інвестиційно привабливою 

завдяки швидкій окупності та відносно низькому порогу входу, дозволяючи 

використовувати землі, непридатні для традиційної забудови. Міжнародна 

практика спрощує дозвільну документацію для некапітальних конструкцій але 

вимагає дотримання екологічних та місцевих норм.  

Світовий досвід адаптації рекреаційних зон до кризових умов демонструє, 

що ключовими чинниками їх стійкості є гнучкість, модульність, екологічна 

орієнтація та здатність до багатофункціонального використання. Рекреаційні 

зони, які впроваджують кемпінг- і глемпінг-формати, швидше реагують на воєнні, 

епідеміологічні, економічні та кліматичні виклики, зберігаючи туристичну 

привабливість і соціальну значущість.  

Аналіз трансформації туристичної галузі України в умовах воєнного стану 

(2022-2025 рр.) свідчить про глибоку адаптацію ринку до нових безпекових та 
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психологічних реалій, де ключовим фіскальним донором стало місто Київ, що за 

перші дев’ять місяців 2025 року забезпечив 51 млн грн туристичного збору 

завдяки інтенсивному дипломатичному та діловому туризму. Паралельно зі 

зміною географії надходжень, де лідерські позиції зберігають також Львівська та 

Івано-Франківська області, відбувся фундаментальний зсув споживчих мотивацій 

у бік ескапізму. Подорожі трансформувалися з класичного дозвілля у форму 

терапевтичного відновлення, що зумовило стрімкий розвиток сегмента 

глемпінгів, кількість яких зросла з 35 об’єктів у 2021 році до близько 60 на 

початку 2024 року. Цей формат, поєднуючи усамітнення на природі з високим 

рівнем комфорту, став найбільш адаптивною відповіддю на запити 

платоспроможної аудиторії (25-40 років), забезпечуючи при цьому зростання 

середнього чека на 20-30% та стабільне наповнення місцевих бюджетів навіть у 

кризовий період.  

Індустрія глемпінгу в Україні трансформувалася у високотехнологічний 

сегмент ринку гостинності, де конкурентоспроможність мережевих операторів 

визначається глибиною диференціації ціннісних пропозицій та рівнем 

інфраструктурної автономії. Системне поєднання капітальних архітектурних 

рішень (еко-котеджі, енергоефективні сфери) із повною діджиталізацією 

клієнтського шляху та концепцією «невидимого сервісу» дозволяє мережам 

мінімізувати операційні ризики та забезпечувати високу маржинальність навіть у 

віддалених локаціях. Економічна ефективність таких об'єктів безпосередньо 

корелює з рекреаційним потенціалом території - зокрема, близькість до водойм 

або гірських масивів дозволяє закладати в тариф премію за краєвид у розмірі до 

30%. Подальша експансія мережевого глемпінгу в Україні, що підкріплюється 

амбітними планами розвитку до 2030 року та активною роботою в цифрових 

каналах комунікації, свідчить про зміну парадигми внутрішнього туризму в бік 

екологічної стійкості, технологічної незалежності та персоналізації сервісних 

моделей. 
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Ідентифікація оптимальних територій для розвитку глемпінг-індустрії 

потребує інтегрованого підходу, який синтезує методи багатокритеріального 

аналізу, просторового ГІС-моделювання та ретельного врахування нормативно-

правових і кліматичних обмежень. Ключовим чинником успіху є баланс між 

природною ексклюзивністю локації та її інфраструктурною доступністю, де 

висока атрактивність ландшафту має супроводжуватися дотриманням екологічних 

стандартів через розрахунок рекреаційної місткості та функціональне зонування 

територій.  

Перспективи розвитку індустрії глемпінгу в Україні в умовах воєнного стану 

та у період післявоєнного відновлення визначаються суттєвими змінами у 

структурі рекреаційного попиту, а також необхідністю адаптації бізнес-моделей 

до нових безпекових і соціально-економічних реалій. Одним із ключових 

напрямів стає територіальна диверсифікація, що передбачає активне освоєння 

відносно безпечних регіонів Центральної та Західної України, зокрема 

Вінницької, Тернопільської та Хмельницької областей. Значний природно-

ландшафтний потенціал цих територій, включаючи каньйони річки Дністер, 

численні затоплені кар’єри з кришталево чистою водою, а також інші мальовничі 

природні локації - лісові масиви, пагорбисті території Поділля, прибережні зони 

малих річок і водосховищ, що створює сприятливі умови для розміщення 

рекреаційних об’єктів із низькою щільністю забудови та зниженими 

операційними ризиками. 

Технологічний розвиток галузі пов’язаний із впровадженням сучасних 

архітектурно-планувальних рішень, зокрема всесезонних геодезичних куполів із 

підвищеною енергоефективністю та модульних автономних конструкцій типу 

«pre-fab». Використання альтернативних джерел енергії та супутникового зв’язку 

дозволяє забезпечити функціонування таких об’єктів навіть за умов нестабільної 

інфраструктури, що є особливо актуальним у нинішніх реаліях.  
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Подальший розвиток сектору може супроводжуватися процесами 

горизонтальної інтеграції та формуванням мережевих структур, у тому числі на 

основі франчайзингових моделей. Це сприятиме уніфікації стандартів 

обслуговування та підвищенню ефективності маркетингової діяльності, що вже 

простежується на прикладі окремих українських операторів. 

У повоєнний період зростатиме значення соціально-реабілітаційної функції 

глемпінгів, які можуть трансформуватися у простори для психологічного 

відновлення та еко-терапії як для військових, так і для цивільного населення. 

Використання природного середовища як терапевтичного ресурсу сприятиме 

формуванню нових підходів до рекреації та відновлення. Водночас прогнозується 

активізація взаємодії глемпінгу з аграрним сектором. Інтеграція глемпінг-об’єктів 

у структуру виноробних господарств або фермерських підприємств, зокрема в 

Одеській області та Закарпатті, дозволить створити комплексний туристичний 

продукт із високою доданою вартістю. 

Окрім суто комерційної складової, глемпінг відіграє важливу соціальну роль, 

створюючи робочі місця у сільській місцевості та сприяючи працевлаштуванню 

внутрішньо переміщених осіб. У повоєнній перспективі цей сегмент має 

потенціал стати стратегічним активом для відновлення всієї галузі, оскільки 

короткий термін окупності та висока рентабельність роблять його привабливим 

для інвесторів на перших етапах реновації туристичних територій. Завдяки 

поєднанню унікальних ландшафтів, низької вартості обслуговування та 

впровадженню «зелених» стандартів, український глемпінг здатний залучати 

іноземних гостей, інтегруючись у динамічний світовий ринок та стимулюючи 

розвиток суміжних сфер . 

Запропонований проєкт глемпінгу в с. Черепашинці Вінницької області 

спрямований на створення унікального простору, який поєднує комфортний 

відпочинок з екологічною інтеграцією в природне середовище. Локація біля 

Черепашинецького кар’єру має унікальні природні умови, що сприятимуть 
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формуванню атмосфери гармонії та релаксації.  Комплекс передбачає розміщення 

гостей у п’яти купольних будинках з видом на кар’єр, обладнаних усіма 

необхідними зручностями, а також надання широкого спектра рекреаційних 

послуг: SPA-процедур, йоги та SUP-серфінгу.  

Проаналізувавши ринок на наявність подібних послуг - глемпінг є доволі 

сучасним та актуальним рішенням з високим попитом на подібний формат 

відпочинку. Реалізація даного проєкту буде стимулювати розвиток місцевого 

туризму, забезпечить нові робочі місця та сприятиме поширенню екологічно-

рекреаційному відпочинку серед туристів. 
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Додаток Б 

Схема розташування об’єктів на ділянці будівництва та благоустрій території. 
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Додаток В 

Ілюстрації глемпів пропонованих компанією ECOPOD Україна [41] 
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