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Назва курсу Розвиток територіальних громад 

Адреса 

викладання 

курсу 

вул. Дорошенка 41, 79000, Львів 

Факультет та 

кафедра, за 

якою 

закріплена 

дисципліна 

географічний факультет,  

кафедра географії України 

Галузь знань, 

шифр та 

назва 

спеціальності 

10 Природничі науки  

106 Географія 

Викладачі 

курсу 

Стецюк Оксана Василівна, к.г.н., доцент,  

доцент кафедри географії України 

Контактна 

інформація 

викладачів 

oksana.stetsyuk@lnu.edu.ua 

Консультації 

по курсу 

відбуваються 

Консультації в день проведення лекцій/практичних занять (за попередньою 

домовленістю). Також проводяться он-лайн консультації через Teams, Zoom або 

подібні ресурси. Для погодження часу консультацій слід писати на електронну пошту 

викладача. 

Сторінка 

курсу 

 

Інформація 

про курс 

Курс розроблено таким чином, щоб надати учасникам необхідні знання з нормативних 

географічних дисциплін обов’язкові для становлення майбутнього фахівця з 

урбаністики та просторового планування, котрий вміє досліджувати трансформаційні 

процеси, які відбуваються в регіональному розвитку, вивчення 

конкурентоспроможності ТГ у воєнний період, а також аналіз факторів та проблем, 

які впливають на соціально-економічний розвиток локальних територій на прикладі 

конкретних територіальних громад. 

Коротка 

анотація 

курсу 

«Розвиток територіальних громад» є нормативною дисципліною зі спеціальності 106 

Географія для ОПП «Урбаністика, просторове планування і регіональний розвиток», 

яка викладається в 8 семестрі в обсязі 3 кредитів (за Європейською Кредитно-

Трансферною Системою ECTS). Зміст курсу зорієнтований на набуття студентами 

знань про сучасні підходи щодо розвитку громад, в т.ч. планування в контексті сталого 

розвитку, як здійснювати оцінку стану громади, особливостям стратегічного та 

просторового планування розвитку ТГ. 

Мета та 

завдання 

курсу 

Метою курсу «Розвиток територіальних громад» є оволодіння студентами знаннями з 

соціально-економічних трансформацій, які відбуваються в територіальних соціально-

економічних спільнотах, пов’язаних з інтересом сучасних урбаністів та управлінців до 

проблем місцевого розвитку, зокрема до ефективного та економного використанню 

власних та зовнішніх ресурсів. 

Формування у студентів професійних знань і практичних навичок дадуть їм змогу 

сформувати наукові погляди на громади як складні системи, розуміти важливість 

просторового планування, а також відповідальність за вмотивований та 

прогнозований розвиток безпечного середовища проживання.  

Література 

для вивчення 

Основні джерела: 
1. Планування розвитку територіальних громад. Навчальний посібник для 

посадових  осіб місцевого самоврядування / Г. Васильченко, І. Парасюк, Н. 



дисципліни Єременко / Асоціація міст України – К., ТОВ «ПІДПРИЄМСТВО «ВІ ЕН ЕЙ», 
2015. – 256 с. URL: 
https://www.auc.org.ua/sites/default/files/library/1plangrweb.pdf 

2. Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне 
планування розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. 
Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, А. Ф. Ткачук] – К. : – 2017. – 121 
с.  

3. Ольчак М. Партисипативне стратегічне планування в органах місцевого 
самоврядування. Посібник для об’єднаних територіальних громад. Варшава, 
2017. – 113 с. URL: 
https://decentralization.ua/uploads/library/file/23/STRATEGIC_PLANNING_MA
NUAL_standard_version_9MB.pdf 

Додаткові джерела: 

4. Портал «Децентралізація», 2022. URL: https://decentralization.ua/ 

5. Всеукраїнська Асоціація ОТГ. URL: https://hromady.org/pro-

asociaciyu/biblioteka/ 

6. Законодавство України. Верховна Рада України. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/index 

Тривалість 

курсу 

1 семестр 

Обсяг курсу 8 семестр, 90 год., 60 години аудиторних занять, 36 год. – лекції, 24 год. – практичні, 

30 год. – самостійна робота, кредитів – 3.   

Очікувані 

результати 

навчання 

Після завершення курсу здобувач буде 

знати: основні поняття та терміни, нормативно-правові основи місцевого 

розвитку, інструменти планування розвитку територіальних громад, особливості 

розробки та моніторингу комплексних та стратегічних планів їх розвитку. 

вміти: визначити зміст і завдання курсу; вільно володіти термінологією курсу; 

працювати з науковими джерелами та базами даних щодо показників розвитку громад; 

аналізувати програми сталого розвитку громад та стратегії розвитку ТГ; складати 

економічний профіль громади, здійснювати SWOT-аналіз. 

Набуде навиків: командної роботи, ефективної міжособистісної взаємодії; 

креативності та вміння знаходити нестандартні рішення; дотримання норм наукової і 

професійної етики. 

Ключові 

слова 

Громада, територіальна громада (ТГ), об’єднана територіальна громада (ОТГ), 

розвиток громад, сталий розвиток, місцеве самоврядування, планування розвитку 

громад, децентралізація, місцевий економічний розвиток, бюджет, місцевий 

економічний розвиток (МЕР), принципи доброго врядування, інструменти розвитку, 
Community Development. 

Формат курсу Очний  

Теми Подано в таблиці нижче 

Підсумковий 

контроль, 

форма 

Іспит 

Пререквізити Для вивчення курсу студенти потребують базових знань з нормативних дисциплін 

«Основи фізичної географії», «Основи суспільної географії», «Природнича географія 

України», «Регіональна фізична географія», «Географія населення», «Ландшафтна 

екологія», «Суспільна географія України», достатніх для сприйняття понятійно-

термінологічного апарату, а також розуміння основних характеристик та процесів у 

природі та суспільстві. 

Навчальні 

методи та 

техніки, які 

будуть 

Лекції з мультимедійними презентаціями; практичні роботи (письмове виконання); 

доповіді, бесіда, дискусія, розповідь, проблемно-пошуковий метод – при обговоренні 

тем і проблемних питань на семінарських заняттях; 



використовув

атися під час 

викладання 

курсу 

проектно-орієнтоване навчання. 

Необхідне 

обладнання 

Персональний комп’ютер, загальнодоступне програмне забезпечення, доступ до 

Інтернету, проектор 

Критерії 

оцінювання 

(окремо для 

кожного виду 

навчальної 

діяльності) 

Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали нараховуються за наступним 

співвідношенням: активна участь на практичних заняттях і семінарських заняттях – 35 

балів, індивідуальне завдання – 5 балів, самостійна робота – 5, поточне тестування 

(модульний контроль) – 5 балів,  підсумкове екзаменаційне тестування – 50 балів. 

Підсумкова максимальна кількість балів – 100. 

Академічна доброчесність: Роботи здобувачів є їх оригінальними дослідженнями та 

міркуваннями. Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. 

Відвідання занять є важливою складовою навчання. Очікується, що студенти 

відвідають усі зайняття курсу.  

Література. Уся література, яку студенти не зможуть знайти самостійно, буде надана 

викладачем виключно в освітніх цілях без права її передачі третім особам.  

Питання до 

заліку чи 

екзамену. 

Предмет передбачає лекційний матеріал, бали нараховуються на основі активності на 

лекціях, доповідей на семінарах та виконання практичних робіт, самостійної роботи, 

виконання індивідуальних завдань. 

Опитування По завершенню курсу буде надано студентам анкету-оцінку з метою оцінювання 

якості. 

 

Компетентності, яких набуває студент при вивченні дисципліни відповідно до освітньо-професійної програми 

Загальні компетентності (ЗК) Фахові компетентності (ФК) 

ЗК 1. Здатність застосовувати знання у практичних 

ситуаціях. 

ЗК 2. Знання та розуміння предметної області та 

розуміння професійної діяльності. 

ЗК 6. Здатність до проведення досліджень на 

відповідному рівні. 

ЗК 7. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу 

інформації з різних джерел. 

ЗК 9. Здатність працювати автономно. 

СК 1. Здатність брати участь у плануванні та виконанні 

наукових та науково-технічних проектів. 

СК 2. Здатність застосовувати знання і розуміння 

основних характеристик, процесів, історії і складу 

природи і суспільства. 

СК 3. Здатність здійснювати збір, реєстрацію і аналіз 

даних за допомогою відповідних методів і 

технологічних та програмних засобів у польових і 

лабораторних умовах. 

СК 4. Здатність застосовувати кількісні методи при 

дослідженні сфер ландшафтної оболонки. 

СК 5. Здатність аналізувати склад і будову геосфер, 

зокрема антропосфери (в контексті урбаністики, 

просторового плануванням і регіонального розвитку) на 

різних просторово- часових масштабах. 

СК 6. Здатність інтегрувати польові та лабораторні 

спостереження з теорією у послідовності: від 

спостереження до розпізнавання, синтезу і 

моделювання. 

СК 7. Знання і використання специфічних для 

урбаністики, просторового планування і регіонального 

розвитку теорій, парадигм, концепцій та принципів. 

СК 8. Самостійно досліджувати природні матеріали та 

статистичні дані, що стосуються урбаністики, 

просторового планування і регіонального розвитку в 

польових і лабораторних умовах, описувати, 

аналізувати, документувати і презентувати результати. 

СК 9. Здатність до планування, організації та 

проведення досліджень і підготовки звітності. 



СК 10. Здатність ідентифікувати та класифікувати відомі 

і реєструвати нові об’єкти у географічній оболонці, їх 

властивості та притаманні ним процеси. 

СК 11. Здатність працювати в колективах виконавців, у 

тому числі в міждисциплінарних проектах. 

СК 12. Здатність здійснювати геопросторовий аналіз 

природних і суспільних явищ, процесів і 

відображати їх з використанням геоінформаційних 

систем для розуміння розвитку територіальних громад, 

міст, регіонів, держав. 

СК 13. Здатність аналізувати, проектувати, моделювати 

процеси урбаністичного і регіонального розвитку в 

контексті сучасних управлінських процесів в Україні та 

європейських державах. 

СК 14. Здатність використовувати здобуті знання і 

практичні навички для розробки стратегій і цільових 

програм розвитку територіальних громаді регіонів. 

СК 15. Здатність застосовувати міждисциплінарні 

підходи для просторового планування територіальних 

громад, міст, регіонів. 

Програмні результати навчання (ПРН) відповідно до освітньо-професійної програми 

ПРН 3. Пояснювати особливості організації географічного простору . 

ПРН 4. Аналізувати географічний потенціал території. 

ПРН 9. Аналізувати склад і будову природних і соціосфер (в контексті урбаністики, просторового планування і 

регіонального розвитку) на різних просторово-часових масштабах. 

ПРН 10. Знати цілі сталого розвитку та можливості своєї професійної сфери для їх досягнення, в тому числі в 

Україні. 

ПРН 12. Знати наукові концепції суспільної та природничої географії, основні положення історії, 

економіки, архітектури і містобудування, щодо розуміння причинно-наслідкових зв’язків і використання їх в 

урбаністичних дослідженнях та просторовому плануванні. 

ПРН 13. Вміти опрацьовувати та систематизувати фахову наукову літературу, нормативні документи і технічну 

документацію в урбаністиці, просторовому плануванні та в питаннях регіонального розвитку. 

ПРН 14. Здійснювати просторові дослідження територіальних громад, міст, регіонів, з урахуванням національного 

законодавства, міжнародних практик сталого розвитку, з уніфікацією підходів та інтегруванням у європейські 

просторові практики. 

ПРН 15. Представляти результати геопросторових досліджень і спостережень в конкретний міждисциплінарний 

науковий продукт для управлінських муніципальних, регіональних, національних рішень просторового розвитку. 

 
Академічна доброчесність 

Вивчення дисципліни передбачає дотримання Кодексу академічної доброчесності ЛНУ імені Івана Франка 

(https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/02/code_academic_virtue.docx) та Положення про забезпечення академічної 

доброчесності у Львівському національному університеті імені Івана Франка (https://lnu.edu.ua/wp-

content/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf). Дотримання академічної доброчесності здобувачами вищої освіти в 

Університеті передбачає: 

- самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю результатів 

навчання; 

- посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей; 

- дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права;  

- надання достовірної інформації про результати власної навчальної та наукової діяльності, використані 

методики досліджень і джерел інформації. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Схема курсу  

Лекційні заняття (36 год.) 



Змістовий модуль 1.  

Теоретико-методологічні основи розвитку територіальних громад 

 

Тема 1. Концепції розвитку територіальних громад (4 год.) 

Джерельна база дослідження розвитку територіальної громади. Міжнародні стандарти 

розвитку громад. Децентралізація та євроінтеграційні процеси в Україні. Розвиток територіальної 

громади як спільноти жителів. Добробут мешканців. Розвиток територіальних громад як освітній 

процес. Розвиток громади як рух. Нарощення потенціалу громади. Формування соціального 

капіталу. Економічний розвиток громад. Сталий розвиток громад. Організація громади та спільне 

планування. 

Джерела: 

Phillips, Rhonda & Pittman, R.H.. (2014). An introduction to community development: Second 

edition. 10.4324/9780203762639. 

The International Association for Community Development (IACD). URL: 

https://www.iacdglobal.org/about 

Лелеченко А. П., Васильєва О. І., Куйбіда В. С., Ткачук А. Ф. Місцеве самоврядування в 

умовах децентралізації повноважень: навч. посіб. / [А. П. Лелеченко, О. І. Васильєва, В. С. Куйбіда, 

А. Ф. Ткачук] – К. : – 2017. – 110 с. 

Територіальні громади в умовах децентралізації: ризики та механізми розвитку: монографія 

/ за ред. Кравціва В. С., Сторонянської І. З. Львів: ДУ «Інститут регіональних досліджень імені М. І. 

Долішнього НАН України, 2020. 531 с. 

Тимечко І. Р. Концептуальні підходи до розвитку територіальних громад. Проблеми 

економіки. 2019. №1. C. 83–88. URL: https://doi.org/10.32983/2222-0712-2019-1-83-88 URL: 

https://www.problecon.com/article/?year=2019&abstract=2019_1_0_83_88 

 

Тема 2. Законодавчо-нормативні основи щодо створення та функціонування 

територіальних громад (4 год.) 

Принципи доброго врядування. Поняття та ознаки територіальної громади та умов її 

формування. Основні законодавчі документи щодо створення ТГ. ТГ як результат реформи 

децентралізації. Територіальна організація влади в Україні. Європейські засади демократії участі на 

місцях. Повноваження органів  місцевого самоврядування в ТГ 

Джерела: 

Закон України «Про добровільне об’єднання територіальних громад» від 5.02.2015 р.№ 157-

VIII (Відомості Верховної Ради (ВВР), 2015, № 13, ст.91). URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/157-19#Text 

Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні» від 21.05.1997 р. № 280/97 // 

Відомості Верховної Ради України. 1997. № 24. Ст. 170.  

Про затвердження Методики формування спроможних територіальних громад : постанова 

Кабінету Міністрів України від 08 квіт. 2015 року № 214. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/214-2015-%D0%BF#Text 

Шевчук Б. Територіальна громада: поняття, статус та ознаки. Ефективність державного 

управління. 2019. вип. 4 (61). ч. 1. С. 39-49.  

12 принципів доброго врядування. Council of Europe. URL: https://rm.coe.int/7-5-12good-

governance-2761-4233-4980-v-1/1680aeb053 

 

Тема 3. Ресурсний потенціал ТГ та їх сталий розвиток (4 год.) 

Поняття ресурсного потенціалу громад. Місцеві бюджети. Фінансове забезпечення 

об’єднаних територіальних громад. Економічний розвиток. Людський капітал. Оцінювання 

демографічної ситуації у ТГ. Соціальний розвиток. Захист та збереження навколишнього 

середовища. 

Джерела: 

Борщ Г. А., Вакуленко В. М., Гринчук Н. М., Дехтяренко Ю .Ф., Ігнатенко О. С., Куйбіда В. 

С., Ткачук А. Ф., Юзефович В. В. Ресурсне забезпечення об’єднаної територіальної громади та її 

маркетинг: навч. посіб. / [Г. А. Борщ, В. М. Вакуленко, Н. М. Гринчук, Ю. Ф. Дехтяренко, О. С. 

Ігнатенко, В. С. Куйбіда, А. Ф. Ткачук, В. В. Юзефович] – К. : – 2017. – 107 с. 

Васильєва Н. В., Гринчук Н. М., Дерун Т. М., Куйбіда В. С., Ткачук А. Ф. Місцевий бюджет 

і фінансове забезпечення об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [Н. В. Васильєва, Н. М. 

Гринчук, Т. М. Дерун, В. С. Куйбіда, А. Ф. Ткачук] – К.: – 2017. – 119 с. 



Василюк О. Формування спроможності об’єднаних територіальних громад: кадровий аспект 

/ О. Василюк //  Ефективність державного управління. – 2017. – Вип. 2 (51). – Ч. 1. – С. 197-205. 

Ткачук А.Ф. Внутрішні та зовнішні ресурси для розвитку громади або Чому брак грошей не 

є первинною проблемою громади? (навчальний модуль) / Анатолій Ткачук, Маркіян Дацишин. – К. 

: ІКЦ «Легальний статус», 2016. – 152 с. 

 

Змістовий модуль 2. Секторальний та просторовий розвиток ТГ 

Тема 4. Розвиток місцевої економіки (4 год.) 

Визначення поняття «місцевий економічний розвиток». Основні чинники та бар’єри. Аналіз 

поточної ситуації. Визначення потреб громади. Оцінка ресурсного потенціалу. Врахування трендів 

розвитку. Встановлення пріоритетів. Залучення інвестицій. Розробка стратегії та плану дій. Основні 
інструменти ефективного розвитку територіальних громад.  

Джерела: 

Безпалько О. М. Роль територіальних громад у забезпеченні місцевого економічного 

розвитку: теоретичні засади дослідження / О. М. Безпалько // Економіка і організація управління. – 

2019. – № 1 (33). – С. 116-123. 

Берданова О.В., Вакуленко В.М., Валентюк І.В., Ткачук А.Ф. Стратегічне планування 

розвитку об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. Київ, 2017. – 121 с. 

 

 

Тема 5. Соціальна сфера ТГ та шляхи подолання проблем (4 год.) 

Розвиток освітньої сфери в громадах. Охорона здоров’я в ТГ. Соціальний захист мешканців. 

Загальна характеристика соціальних проблем та їх прояв (безробіття, міграції, кваліфікація кадрів 

тощо). Соціоекономічні, політичні, етнічні, культурні, соціальні, демографічні тощо проблеми та їх 

вирішення. Механізм вирішення проблем громади. Форми співпраці між громадами та міжнародне 

співробітництво. 

Джерела: 

Беновська Л. Соціальна інфраструктура територіальних громад: інтереси стейкхолдерів. 

Галицький економічний вісник https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu Galician economik journal, 

No 2 (69) 2021.  https://galicianvisnyk.tntu.edu.ua/pdf/69/950.pdf.  

Палатна, Д. (2022). Розвиток соціальної сфери у сучасних територіальних громадах. Social 

Work and Education, Vol. 9, No. 1. pp. 75-88. DOI: 10.25128/2520-6230.22.1.6. 

Територіальні громади в умовах децентралізації: ризики та механізми розвитку: монографія 

/ за ред. Кравціва В. С., Сторонянської І. З. Львів: ДУ «Інститут регіональних досліджень імені М. І. 

Долішнього НАН України, 2020. 531 с. 

 

Тема 6. Роль громадськості у розвитку територіальних громад (4 год.) 

Громадська участь як важливий чинник розвитку територіальної громади. Громадянські 

компетентності. Основні інструменти залучення громадськості до процесу розробки та прийняття 

рішень. Вплив мешканців на якість публічних послуг. Співпраця влади, бізнесу та громадськості на 

місцевому рівні. Моделі успішної взаємодії ТГ з бізнесом. Молодіжна, освітня, культурна політика. 
Інформаційний простір громади. 

Джерела: 

Активізація молоді та залучення до діяльності з розвитку громад. Практичний посібник для 

місцевої влади. Т. Репицький, Ю. Ткачук, А. Товстуха, учасники проектів програми USAID DOBRE. 

Київ, 2019. – 52 с.  

Берданова О. В., Вакуленко В. М., Гринчук Н. М., Колтун В. С., Куйбіда В. С., Ткачук А. Ф. 

Управління розвитком об’єднаних територіальних громад на засадах громадської участі: навч. посіб. 

/ [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, Н. М. Гринчук, В. С. Колтун, В. С. Куйбіда, А. Ф. Ткачук] – К. 

: – 2017. – 129 с. 

Доскіч Л. С. (2017). Вплив громадян на прийняття рішень органами місцевого 

самоврядування як чинник ефективного функціонування демократії на локальному рівні: польський 

досвід та українські реалії. № 3 (2017). С. 35-40.  URL: https://jpl.donnu.edu.ua/article/view/4074 

 

Тема 7. Екологічні виклики та модель сталого розвитку (4 год.) 

Цілі сталого розвитку в світі та Україні. Принципи сталого розвитку громади. Оцінка 

привабливості території: інструменти для підвищення якості інфраструктури та громадських 

просторів, збереження навколишнього середовища. «Зелена економіка». Реалізація 



природоохоронних ініціатив та проектів у громадах. Створення системи реабілітації. Соціальне 

житло. Підвищення стійкості енергоефективності енергетичної інфраструктури. 

Джерела: 

Концепція сталого розвитку населених пунктів. Постанова Верховної Ради України від 

24.12.1999 р. № 1359-XIV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1359-14#Text 

Крайник О. Державне регулювання сталого розвитку територіальних громад. Економіка та 

суспільство. 2021. № 24. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-24-2712 

Резолюція Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 

70/1. URL: https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ua/Agenda2030_UA.pdf 

 

Тема 8. Просторове планування ТГ (4 год.) 

Інституційне забезпечення просторового планування місцевого рівня. Повноваження 

територіальних громад у сфері планування та забудови територій громади. Види містобудівної та 

землевпорядної документація місцевого рівня. Генеральний план населеного пункту (села, селища, 

міста). План зонування території населеного пункту (зонінг). Детальний план території 

(функціональної зони, кварталу, мікрорайону, району в місті, земельної ділянки). 

Джерела: 

ДБН Б.1.1-21:2017 «Склад та зміст схеми планування території, на якій реалізуються 

повноваження сільських, селищних, міських рад». 

Лисяк Н. М., Габрель М. М., Хром’як Й. Я. Схема планування території області як 

стратегічна основа обґрунтування концепції інтегрованого розвитку територіальної громади. 

Регіональна економіка 2022, №3. С. 24-36. URL: 

https://re.gov.ua/re202203/re202203_024_LysyakNM,HabrelMM,KhromyakYoYa.pdf 

Планування території на місцевому рівні для об’єднаної територіальної громади. URL: 

https://auc.org.ua/sites/default/files/prezentacyya_21.03.2018_kudelin.pdf 

Постанова КМУ від 9 червня 2021 р. № 632 «Про визначення формату електронних 

документів комплексного плану просторового розвитку території територіальної громади, 

генерального плану населеного пункту, детального плану території». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/632-2021-%D0%BF#Text 

Стан господарської діяльності окремих об’єднаних територіальних громад Харківської 

області : наук.-практ. посіб. / за заг. ред. С. В. Глібка, Ю. В. Георгієвського, Н. М. Внукової. – Харків 

: НДІ ПЗІР НАПрН України, 2020. – 88 с. 

 

Тема 9. Планування стратегії розвитку громад (4 год.) 

Стратегічне планування розвитку ТГ: сутність та принципи. Стратегія: сценарії розвитку, 

цілі, проблеми. Інструменти планування розвитку ТГ. Громадська участь та консультації. 

Впровадження стратегії розвитку громади. Фінанси. Моніторинг стратегії. Оцінювання реалізації 

стратегії. Результати впровадження. 

Джерела: 

Планування розвитку територіальних громад. Навчальний посібник для посадових  осіб 

місцевого самоврядування / Г. Васильченко, І. Парасюк, Н. Єременко / Асоціація міст України – К., 

ТОВ «ПІДПРИЄМСТВО «ВІ ЕН ЕЙ», 2015. – 256 с. 

Стратегія сталого розвитку Привільненської об’єднаної територіальної громади до 2027 

року. 2017. URL: https://pryvilnenska-gromada.gov.ua/docs/ 

Стратегія сталого розвитку Станіславської ОТГ на 2019-2027 роки. Станіслав, 2019 р. 76 с. 

URL: 

https://stanislavskaotg.dosvit.org.ua/storage/documents/attachments/4158d3dfa8ca1bfba8864eac6dff24a8.

pdf 

Указ Президента України «Про Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року» від 

30.09. 2019 р. № 722. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#Text 

Практичні та семінарські заняття (24 год.) 

Семінарське заняття №1 (2 год) 

Територіальні громади як суб’єкт місцевого самоврядування та реалізації 

муніципальної політики 

1. Поняття й ознаки територіальної громади: територіальна, інтегративна, інтелектуальна, 

майнова, фіскальна, самоврядна. Види територіальних громад. ТГ як адміністративно-

територіальна одиниця, форма організації місцевої влади, господарюючий суб’єкт 

цивільно-правових відносин. 



2. Територіальна громада як суб’єкт регулювання соціально-економічного розвитку 

території. 

3. Процес формування територіальних громад в Україні у контексті децентралізації. 

4. Територіальні громади в Україні: території, що є тимчасово окупованими; території, що 

перебувають в оточенні (блокуванні); території, на яких тривають активні бойові дії. 

Джерела: 

Закон «Про добровільне об’єднання територіальних громад» від 18 жовтня 2019 р. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/157-viii  

Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні» від 21 травня 1997 р. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80  

Конституція України 1996 р. Відомості Верховної Ради України (ВВР). URL: 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80  

Примуш М., Окуньовська Ю. Громада як основний елемент місцевого самоврядування. 

Політичне життя. №3 (2022). С. 33-37. https://jpl.donnu.edu.ua/article/view/12629 

 

Практичне заняття №1 (2 год.) 

Ресурсна база та інфраструктура територіальних громад 

Фінансові та майнові ресурси. Перелік податкових та неподаткових надходжень місцевих 

бюджетів. Фінансова спроможність ОТГ. Фандрайзинг як інструмент розвитку. Інфраструктурне 

та кадрове забезпечення територіальних громад. Форми державної підтримки ТГ.  

Джерела: 

Місцеві податки та збори. Практично-методичний посібник. (Казюк Я., Вецель В., 

Герасимчук І.). Центральний офіс реформ при Мінрегіоні.  92 с. URL: https://hromady.org/wp-

content/uploads/2018/05/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%

BA_%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%86%D0%B5%D0%B2%D1%96_%D0%BF%D0%BE%D0

%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%B8_%D1%96_%D0%B7%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0

%B8.pdf 

Основні напрямки бюджетної політики на 2019-2021 роки. URL: https://hromady.org/wp-

content/uploads/2018/05/%D0%9E%D0%9D%D0%91%D0%9F-2019-2021-1.pdf 

Борщ Г. А., Вакуленко В. М., Гринчук Н. М., Дехтяренко Ю .Ф., Ігнатенко О. С., Куйбіда В. 

С., Ткачук А. Ф., Юзефович В. В. Ресурсне забезпечення об’єднаної територіальної громади та її 

маркетинг: навч. посіб. / [Г. А. Борщ, В. М. Вакуленко, Н. М. Гринчук, Ю. Ф. Дехтяренко, О. С. 

Ігнатенко, В. С. Куйбіда, А. Ф. Ткачук, В. В. Юзефович] – К. : – 2017. – 107 с. 

Васильєва Н. В., Гринчук Н. М., Дерун Т. М., Куйбіда В. С., Ткачук А. Ф. Місцевий бюджет 

і фінансове забезпечення об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [Н. В. Васильєва, Н. 

М. Гринчук, Т. М. Дерун, В. С. Куйбіда, А. Ф. Ткачук] – К.: – 2017. – 119 с. 

Овчаренко Т. (2019). Моделювання ефективної фінансової діяльності органів місцевого 

самоврядування ОТГ в умовах децентралізації. консолідований підхід. 68 с. URL: 

https://decentralization.ua/uploads/library/file/568/4.pdf 

Фінанси об’єднаних територіальних громад: навчальний посібник / [Ситник Н. С., Стасишин 

А. В., Західна О. Р. та ін.]; за заг. ред. Н. С. Ситник.- Львів: ЛНУ імені Івана Франка, 2019. - 536 

с. 

Семінарське заняття №2 (4 год.) 

Повноваження органів місцевого самоврядування в ТГ 

Планування розвитку громади та формування бюджету. Управління земельними ресурсами. 

Економічний розвиток, залучення інвестицій, розвиток підприємництва. розвиток місцевої 

інфраструктури: утримання та будівництво доріг; водо-, тепло-, газопостачання і водовідведення 

та благоустрій території. Утримання вулиць і доріг на території громади. Громадська безпека 

силами муніципальної поліції. Надання житлово-комунальних послуг (теплопостачання і 

водовідведення, управління відходами, утримання об’єктів комунальної власності). Організація 

пасажирських перевезень на території громади. Пожежна охорона. Управління школами та 

дитсадками, утримання та організація роботи будинків культури, клубів, бібліотек, стадіонів, 

спортивних майданчиків. Соціальні послуги в громадах. Адміністративні послуги через центри 

їх надання. Первинна медична допомога. 

Джерела: 

Байтемірова Н., Гурак Р., Бондар А., Вергун Ю., Ємець Т. Повноваження ОМС щодо 

забезпечення якісної освіти: порадник для голів та управлінців освітою територіальних громад. 

К., 2021 – 58 с.  



Даугуль В., Алексенко А. Актуальні питання використання земель сільськогосподарського 

призначення органами місцевого самоврядування / В. Даугуль, А. Алексенко. — Х. : Фактор, 

2018. — 176 с. 

Розробка галузевих стратегій та програм водопостачання, водовідведення та санітарії в 

об’єднаних територіальних громадах: методичний посібник /В. І. Козак, О. О. Козлюк. – К. : 

DESPRO, 2019. – 62 с. 

Успішна територіальна громада: будуємо разом / Бриль М., Врублевський О., Данчева О., 

Сеїтосманов А., Чубаров Е. — Харків : Видавничий будинок Фактор, 2018. – 128 сє 

 

Практичне заняття №2 (4 год.) 

Економічний профіль громади  

Економічний профіль громади: загальна характеристика громади; місцеве економічне 

середовище; населення; ринок робочої сили; економічна інфраструктура; соціальна 

інфраструктура; житлово-комунальна інфраструктура; урядування в громаді. Розгляд кейсів: 

економічні профілі різних ТГ. 

Джерела: 

Інвестиційний паспорт Авангардівської територіальної громади 

https://avangard.od.gov.ua/investytsiynyy-pasport-terytorialnoi-hromady/ 

Сментина Н.В. (2020). Економічний профіль територіальної громади як інструмент 

активізації місцевого економічного розвитку. Академічний огляд. 2020. № 2 (53). С. 29-37. URL: 

https://ir.duan.edu.ua/server/api/core/bitstreams/72be404f-a602-43f1-8483-2b0d5ea19a9d/content 

 

Практичне заняття №3 (4 год.) 

Ефективні комунікації для громад 

Окремі практики та інструменти партисипації для розвитку територіальних громад. 

Інформаційний простір та комунікація. Комунікаційна стратегія громади. Проведення 

громадських слухань. Кейси партисипаторних практик. 

Джерела: 

Герасименко , О., & Семен, І. (2019). Комунікації та інформаційний простір в управлінні та 

розвитку територіальної громади. Молодий вчений, 11 (75), 800-803. 

https://doi.org/10.32839/2304-5809/2019-11-75-168 

Гончар Ю. та ін. Партисипація у стратегуванні розвитку громади. досвід територіальних 

громад Донеччини та Луганщини. 2021. – 92 с. URL: 

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ua/UA-UNDP-participation-in-strategic-

planning-web.pdf 

Левченко О., Величко Н., Ковшун Л. Партисипативний підхід та практики на рівні громади. 

Посібник для громадських активістів та всіх зацікавлених. 53 с. URL: https://www.hubs.org.ua/wp-

content/uploads/2018/10/partysypatyvnyj-pidkhid.pdf 

 

Практичне заняття №4 (4 год.) 

Формування стратегій розвитку ТГ в Україні 

Розроблення проекту Стратегії. Розроблення проекту Плану заходів. Фінансове забезпечення 

реалізації Стратегії та Плану заходів. Моніторинг реалізації Стратегії та Плану заходів. Примірна 

структура Стратегії розвитку територіальної громади. Аналіз відповідності положень Стратегії 

розвитку територіальної громади Державній стратегії регіонального розвитку України. 

Джерела: 

ДСТУ-НББ.1.1-12:2011. Національний стандарт України. Настанова про склад та зміст 

плану. Зонування території (зонінг). 2011. URL: http://kyiv-

landuse.com/sites/default/files/%D0%94%D0%A1%D0%A2%D0%A3-

%D0%9D%20%D0%91%20%D0%91.1.1-

12%202011%20%D0%97%D0%BE%D0%BD%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D

1%8F%20%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%97.pd

f 

Порядок розроблення, затвердження, реалізації, проведення моніторингу та оцінювання 

реалізації стратегій розвитку територіальних громад. Методичні рекомендації. 2021. URL: 

https://economika.kr-admin.gov.ua/files/2021/metodrekom021121.pdf 

Пастух К. Стратегічне планування розвитку територіальних громад. Науковий вісник: 

Державне управління. 2021. 1 (1 (7). C. 195–215. 



Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на 2021–2027 роки: 

Постанова КМУ № 695 від 05.08.2020 р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/695-2020-

%D0%BF#Text. 

Успішна територіальна громада: будуємо разом / Бриль М., Врублевський О., Данчева О., 

Сеїтосманов А., Чубаров Е. – Харків : Видавничий будинок Фактор, 2018. – 128 с. 

Хохуляк О. Концептуальні основи стратегічного планування розвитку об’єднаних 

територіальних громад. Економічний дискурс. 2021. 1 (3–4). С. 79–86. 

 

Практичне заняття №5 (4 год.)  

SWOT-аналіз громади в контексті сталого розвитку 

Встановлення зв’язку між характерними для територіальної громади внутрішніми сильними 

і слабкими сторонами та зовнішніми можливостями і загрозами. Визначення системи 

стратегічних та оперативних цілей розвитку територіальної громади. Сучасний стан та прогнози 

комплексного розвитку ТГ в локальних та регіональних стратегічних документах. 

Джерела: 

Аблєєва І.Ю. SWOT-аналіз соціо-економіко-екологічних систем : навчальний посібник / І. 

Ю. Аблєєва, Л. Д. Пляцук. – Суми : Сумський державний університет, 2022. – 229 с. 

Практичний посібник з питань організації роботи органів місцевого самоврядування 

об’єднаних територіальних громад. Стратегічний план розвитку громади. USAID, Асоціація міст 

України. Київ, 2016. 101 с.  

Стратегія сталого розвитку Городнянської територіальної громади на 2019-2027 роки. 2019. 

URL: https://gormr.gov.ua/wp-content/uploads/2022/02/Strategiya-rozvytku-Gorodnyanskoyi-OTG-

na-period-2019-2027-roky.pdf 

Індивідуальні завдання 

Виконується студентами денної форми навчання. Індивідуальна робота передбачає 

дослідження проблемного питань місцевого розвитку громади, що може включати вивчення 

місцевого економічного розвитку громади; дослідження соціальних чи екологічних проблем; 

конструювання економічного профілю громади; діяльності органів місцевого самоврядування, голів, 

старостів у громадах, вивчення зв’язків органів місцевого самоврядування з громадськістю, 

формування стратегій розвитку ТГ тощо. 

Робота повинна містити: план, вступ, основну частину дослідження, список використаних 

джерел, додатки. Додатки оформляються згідно плану і включають зведені таблиці, графіки, 

діаграми, картосхеми. Обсяг виконаної роботи: до 10 арк. Шрифт 12, Times New Roman. Інтервал 

1,5. Або при бажанні студента робота може бути представлена у формі презентації PowerPoint.  

Перелік питань для проведення опитування 

1. Джерельна база дослідження розвитку територіальної громади. 

2. Методи та методики дослідження розвитку громади. 

3. Територіальна громада як форма територіально-організованого соціального простору. 

4. Міжнародні стандарти розвитку громад. 

5. Поняття й ознаки територіальної громади: територіальна, інтегративна, інтелектуальна, 

майнова, фіскальна, самоврядна.  

6. Види територіальних громад. ТГ як адміністративно-територіальна одиниця, форма 

організації місцевої влади, господарюючий суб’єкт цивільно-правових відносин. 

7. Територіальна громада як суб’єкт регулювання соціально-економічного розвитку території. 

8. Процес формування територіальних громад в Україні у контексті децентралізації. 

9. Територіальні громади в Україні: території, що є тимчасово окупованими; території, що 

перебувають в оточенні (блокуванні); території, на яких тривають активні бойові дії. 

10. Фінансові та майнові ресурси.  

11. Перелік податкових та неподаткових надходжень місцевих бюджетів.  

12. Фінансова спроможність ОТГ.  

13. Фандрайзинг як інструмент розвитку.  

14. Інфраструктурне та кадрове забезпечення територіальних громад.  

15. Форми державної підтримки ТГ. 

16. Планування розвитку громади та формування бюджету.  

17. Управління земельними ресурсами ОТГ.  

18. Повноваження територіальних громад у сфері планування та забудови територій громади. 

19. Економічний розвиток, залучення інвестицій, розвиток підприємництва. розвиток місцевої 

інфраструктури: утримання та будівництво доріг; водо-, тепло-, газопостачання і водовідведення 

та благоустрій території.  



20. Утримання вулиць і доріг на території громади.  

21. Громадська безпека силами муніципальної поліції.  

22. Надання житлово-комунальних послуг (теплопостачання і водовідведення, управління 

відходами, утримання об’єктів комунальної власності).  

23. Організація пасажирських перевезень на території громади. Пожежна охорона.  

24. Управління школами та дитсадками, утримання та організація роботи будинків культури, 

клубів, бібліотек, стадіонів, спортивних майданчиків.  

25. Соціальні послуги в громадах.  

26. Адміністративні послуги через центри їх надання.  

27. Первинна медична допомога. 

28. Економічний профіль громади. 

29. Окремі практики та інструменти партисипації для розвитку територіальних громад. 

30. Комунікаційна стратегія громади.  

31. Проведення громадських слухань в ТГ. 

32. Цілі сталого розвитку в світі та Україні. Принципи сталого розвитку громади.  

33. Види містобудівної та землевпорядної документація місцевого рівня.  

34. Стратегічне планування розвитку ТГ: сутність та принципи. 

Завдання для самостійної роботи 
1. Проаналізувати останні наукові дослідження ОТГ в Україні, зокрема по темі обраного ІНДЗ 

2. Ознайомитися із основними напрямами діяльності та аналітичними матеріалами 

Всеукраїнська Асоціації ОТГ. URL: https://hromady.org . У яких країнах діють подібні 

установи? 

3.  Дайте визначення «Community Development» та наведіть основні іноземні наукові праці за 

2021 р.  

4. Проаналізуйте систему місцевого самоврядування (МС) на прикладі ТГ. Чи є типова 

структура органів МС ТГ? 

5. На сайті Державної служби статистики України (URL: https://www.ukrstat.gov.ua/) 

проаналізувати, які дані з статистики ОТГ є у відкритому доступі? 

6. Проаналізувати як військові події впливають на розвиток ОТГ у прифронтовій зоні в 

Україні. Наведіть конкретні приклади. 

7. На основі інформації в ЗМІ та даних органів державної влади розгляньте розвиток 

Львівської ТГ в контексті сталого розвитку (на прикладі певної галузі) 

8.  Як відбувається висвітлення результатів проведення громадських слухань, роботи 

громадських колегій, інших дорадчо-консультативних органів при Львівській міській раді 

та її виконавчих органах? Який підрозділ є відповідальним, Львівська міська рада: URL: 

https://city-adm.lviv.ua 
 

Перелік питань для ІНДЗ 

1. Ресурсний потенціал ТГ (на прикладі певної ТГ). 

2. Соціально-економічний аналіз ТГ (на прикладі певної ТГ). 

3. Анкетування громади (на прикладі певної ТГ). 

4. SWOT-аналіз розвитку ТГ (на прикладі певної ТГ). 

5. Визначення та ранжування проблем ТГ (на прикладі певної ТГ). 

6. Підвищення економічної спроможності ТГ (на прикладі певної ТГ). 

7. Оцінка підприємницького клімату в громаді (на прикладі певної ТГ). 

8. Оцінка розвитку туризму в громаді (на прикладі певної ТГ). 

9. Оцінка розвитку малого бізнесу та залучення інвестицій в громаді (на прикладі певної 

ТГ). 

10. Оцінка якості життя в громаді (на прикладі певної ТГ). 

11. Розвиток мережі освітніх закладів в громаді. Рівень надання освітніх послуг (на прикладі 

певної ТГ). 

12. Розвиток мережі закладів культури в громаді. Рівень задоволення культурних потреб (на 

прикладі певної ТГ). 

13. Розвиток закладів охорони здоров’я в громаді. Медичне забезпечення мешканців (на 

прикладі певної ТГ). 

14. Оцінка транспортної доступності території громади (на прикладі певної ТГ). 

15. Благоустрій населених пунктів громади (на прикладі певної ТГ). 

16. Місцевий економічний розвиток в умовах війни та післявоєнного відновлення. 

17. Антикризові інструменти місцевого економічного розвитку: індустріальний парк. 



18. Антикризові інструменти місцевого економічного розвитку: центр залучення інвестицій. 

19. Антикризові інструменти місцевого економічного розвитку: бізнес-інкубатор. 

20. Антикризові інструменти місцевого економічного розвитку: кооперативи. 

21. Антикризові інструменти місцевого економічного розвитку: кластер. 

22. Антикризові інструменти місцевого економічного розвитку: крауфандинг. 

23. Антикризові інструменти місцевого економічного розвитку: соціальне підприємництво. 

24. Антикризові інструменти місцевого економічного розвитку: агенції місцевого 

економічного розвитку. 
Додаткові джерела для самостійної роботи: 

1. Берданова О. В., Вакуленко В. М., Валентюк І. В., Ткачук А. Ф. Стратегічне планування розвитку 

об’єднаної територіальної громади: навч. посіб. / [О. В. Берданова, В. М. Вакуленко, І. В. Валентюк, 

А. Ф. Ткачук] – К. : – 2017. – 121 с. URL: 
https://decentralization.ua/uploads/library/file/453/04_Strateg_Plan-PRN-5.pdf 

2. Вакуленко В., Гринчук Н., Борщ Г., Васильєва Н., Рудницька Р., Проскурнін В., Оленківська Л. 

Посібник для викладача «Місцевий економічний розвиток». – Київ, 2018. –103 с. URL: 
https://decentralization.ua/uploads/library/file/487/LED-Manual-for-trainers_June_2018.pdf  

3. Європейські стандарти місцевого самоврядування : хрестоматія / упоряд. Є. І. Бородін, С. А. Квітка, 

Т. М. Тарасенко. – Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2019. – 148 с. URL: 
https://ir.nmu.org.ua/bitstream/handle/123456789/163024/%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B

4%D1%96%D0%BD_%D0%9A%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BA%D0%B0_%D0%A2%D0%B0%

D1%80%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2023%20%2B.pdf?sequence=1&isA

llowed=y 

4. Котенко Я. В., Ткачук А. Ф. Локальна ідентичність і об’єднані територіальні громади  / Я. Котенко, 

А. Ткачук. – К.: ТОВ «Видавництво «ЮСТОН», 2018. – 56 с. URL: 
https://decentralization.ua/uploads/library/file/451/web_book_Lokalna_identich-PRN_148x210_2-e-v.pdf 

5. Місцевий економічний розвиток і місцева демократія: діалоги зі стейкголдерами: Путівник для 

лідерів громад / Упорядник С. Панцир. – К.: Юстон, 2020. – 128 с. URL: 
https://decentralization.ua/uploads/library/file/585/%D0%9F%D1%83%D1%82%D1%96%D0%B2%D0%

BD%D0%B8%D0%BA_%D0%B4%D0%BB%D1%8F_%D0%BB%D1%96%D0%B4%D0%B5%D1%80

%D1%96%D0%B2_%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B4.pdf 

6. Можливість розвитку гірських територій в умовах децентралізації. Довідкові матеріали U-LEAD. 

Київ, 2018. 44 с. URL: https://decentralization.ua/uploads/library/file/293/Mountain-areas.pdf 

7. Ольчак М. Партисипативне стратегічне планування в органах місцевого самоврядування. Посібник 

для об’єднаних територіальних громад. Варшава, 2017. – 113 с. URL: 

https://decentralization.ua/uploads/library/file/23/STRATEGIC_PLANNING_MANUAL_standard_version

_9MB.pdf 

8. Підкуйко О. О. Концептуально-понятійні основи забезпечення розвитку територіальної громади. 

Науковий вісник Академії муніципального управління. 2012. Вип. 4. С. 339–345. 

9. Планування розвитку територіальних громад. Навчальний посібник для посадових  осіб місцевого 

самоврядування / Г. Васильченко, І. Парасюк, Н. Єременко / Асоціація міст України – К., ТОВ 

«ПІДПРИЄМСТВО «ВІ ЕН ЕЙ», 2015. – 256 с. 

10. Посібник «Місцевий економічний розвиток у  територіальних громадах: корисні поради та кращі 

практики» (Програма USAID DOBRE). – Київ, 2020. – 67 с. URL: 
https://decentralization.ua/uploads/library/file/717/MER_2021_WEB.pdf 

11. Про внесення змін до деяких законів України щодо визначення територій та адміністративних 

центрів територіальних громад : Закон України від 16.04.2020 р. № 562-IX URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/562-20#Text 

12. Про кооперацію. Закон України від 10.07.2003 р. №1087-IV. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1087-15#Text 

13. Про місцеве самоврядування : Закон України від 21.05.1997 р.  № 280/97-ВР. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text 

14. Про розвиток.  Просвітницький проект для практиків економічного розвитку територій. URL: 
https://prorozvytok.com/about/ 

15. Рекомендації щодо довгострокового планування розвитку малого та середнього підприємництва на 

рівні регіонів та територіальних громад (FORBIZ у межах ініціативи Європейського Союзу 

EU4Business за участі Міністерства економічного розвитку і торгівлі України). –  Київ, 2019. – 40 с. 

URL: 
https://decentralization.ua/uploads/library/file/415/Guideline_SME_Policy_Regional_06_06_2019.pdf 

16. Сторонянська І. Патицька Х., Дуб А. Місцевий економічний розвиток у територіальних громадах. 

Антикризові інструменти у воєнний і післявоєнний період. Посібник для органів місцевого 

самоврядування. Львів, 2022. – 75 с.  



17. Стратегічний план розвитку громади (на прикладі міста Боярка). Київ, 2016. 101 с.  URL: 
https://auc.org.ua/sites/default/files/library/mod5web.pdf 

18. Тимечко І. Р. Концептуальні підходи до розвитку територіальних громад. Проблеми економіки. 

2019. №1. C. 83–88. https://doi.org/10.32983/2222-0712-2019-1-83-88 URL: 
https://www.problecon.com/article/?year=2019&abstract=2019_1_0_83_88 

 

Система оцінювання та вимоги 

Результат освітньої діяльності здобувача вищої освіти оцінюється відповідно до Положення про 

контроль та оцінювання здобувачів вищої освіти Львівського національного університету імені Івана 

Франка від 2.03.2020 р. (https://lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/03/reg_education-results.pdf). 

Згідно Положення «Порядок визнання у Львівському національному університеті імені Івана 

Франка результатів навчання, здобутих у неформальній та інформальній освіті» від 30.01.2020 р. 

(https://www.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/reg_inf-educations-results.pdf), можливе зарахування 

результатів навчання з окремої теми/тем, розділу, індивідуального завдання чи дисципліни в цілому, 

здобутих за цими видами освіти. Обсяг зарахування в годинах/кредитах ECTS визначається згідно переліку 

компетентностей і результатів навчання, передбачених програмою. Зарахування результатів навчання, 

здобутих у неформальній та/або інформальній освіті, здійснюється у відповідності до пунктів 2.7-2.12 

названого Положення. 

 

Розподіл балів, які отримують студенти 

 

Критерії оцінювання знань студентів 
Бали 

рейтингу 

Максим

альна 

кількі-

сть 

балів 

 

1. Бали поточної успішності за участь у семінарських та практичних заняттях  

Критерії оцінювання 5 балів 

студент в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та аргументовано 

його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст 

теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову 

літературу. Правильно вирішив усі тестові завдання. 

5 

студент достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає під час 

усних виступів та письмових відповідей, в основному розкриває зміст теоретичних питань та 

практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу. Але при викладанні 

деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі 

несуттєві неточності та незначні помилки. Правильно вирішив більшість тестових завдань.  

4 

студент в цілому володіє навчальним матеріалом викладає його основний зміст під час усних 

виступів та письмових відповідей, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та 

аргументації, без використання необхідної літератури допускаючи при цьому окремі суттєві 

неточності та помилки. Правильно вирішив половину тестових завдань. 

3 

– студент не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без 

аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних виступів та письмових відповідей, 

недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при цьому 

суттєві неточності, правильно вирішив меншість тестових завдань. 

2 

- Студент не володіє матеріалом. 0 

2. Самостійна робота студентів (СРС) 

Критерії оцінювання  

Самостійна робота (тестування за результатами виконаних самостійних робіт) 

Самостійна робота студентів, яка передбачена в темі поряд з аудиторною роботою, оцінюється під 

час поточного контролю теми на відповідному практичному занятті. Засвоєння тем, які виносяться 

лише на самостійну роботу контролюється при підсумковому семестровому контролі (виконанні 

залікового модулю, на іспиті). 

5 

3. Індивідуальна робота студента (ІНДР) 

Критерії оцінювання 5 балів 

▪ робота виконана та захищена згідно з графіком, з поясненнями та висновками і в повному 

обсязі 
5 

▪ робота захищена, але виконана частково, з порушенням термінів або вимог 4-3 

▪ робота не захищена та виконана частково, з порушенням термінів або вимог 2-1 

▪ роботу не виконано. 0 

4. Модульний контроль 

Критерії оцінювання  5 балів 

1. Перший рівень (10 завдань) – завдання із вибором відповіді – тестові завдання. 

Завдання із вибором відповіді вважається виконаним правильно, якщо в картці тестування 
 



записана правильна відповідь. За кожне правильно виконане завдання виставляється 0,1 бала. 

(максимально 10 х 0,1 = 1 бал). 

2. Другий рівень (6 завдань) – завдання з короткою відповіддю. 

Завдання з короткою відповіддю вважається виконаним правильно, якщо студент дав вірні 

визначення, посилання, тлумачення, короткі коментарі. За кожне правильно виконане завдання 

студенту виставляється 0,3 бала. (максимально 6 х 0,3 = 1,8 балів). 

3. Третій рівень (2 завдання) – завдання з розгорнутою відповіддю (повне обґрунтування 

відповіді). 

В цих завданнях потрібно зробити послідовні, логічні пояснення, необхідні посилання, вказати 

факти, з яких випливає те чи інше твердження. Якщо потрібно, то слід проілюструвати думки 

схемами, графіками, таблицями. Оцінювання завдань третього рівня 1,1 бала: (максимально 1,1 х 

2 = 2,2 бали). 

5. Екзамен 50 

Семестровий екзамен як форма підсумкового контролю є обов’язковим для всіх студентів.  

Екзаменаційний білет містить 29 завдань, завдання 3-ьох рівнів складності. 

Перший рівень (завдання 1-20) – завдання із вибором відповіді – це теоретичні питання, що 

мають по чотири варіанти відповідей, з яких одна є правильною. За кожне правильно виконане 

завдання студент одержує 0,4 бала (максимально 20 х 0,4 = 8,0 балів).  

Другий рівень (завдання 21-26) – практичні завдання з декількома варіантами розв’язку. За 

кожне правильно виконане завдання студенту виставляється 3 бали (максимально 6 х 3,0 = 18,0 

балів).  

Третій рівень (завдання 27-29) – розгорнуті теоретичні чи практичні завдання із обґрунтування 

явищ чи процесів, практичні завдання з повним розв’язком і поясненням одержаних відповідей. В 

цих завданнях треба описати нормативно-законодавчі чи економічні основи функціонування 

об’єктів вивчення, зробити аналіз організаційної чи територіальної структури, розкрити чинники 

та ресурсні базу формування об’єктів дослідження, навести конкретні приклади та зробити 

належні висновки. У разі необхідності розв’язки задач супроводжувати графіками і таблицями, які 

необхідно оформляти відповідно до встановлених вимог. За кожне правильно виконане завдання 

студенту виставляється 8 балів (максимально 3 х 8,0 = 24,0 бали) 

Результат екзамену залежить від загальної кількості набраних балів. Оцінка одержана на 

екзамені є остаточною. 

 

 
Поточний та модульний контроль Екзамен  

 

 

РАЗОМ – 100 

балів 

Семінарські та 

практичні заняття 

7 занять  

(35 балів) 

Індивідуальна робота 

студента (ІНДР)  

(5 балів) 

Самостійна 

робота 

студентів (5 

балів) 

Модульний 

контроль (5 

балів) 

50 балів 50 балів 

100 балів 

 

Критерії оцінювання результатів навчання 

Бали Критерії оцінювання навчальних досягнень студента 

90-100 Студент демонструє грунтовні й міцні знання навчального матеріалу в обсязі, що 

відповідає програмі дисципліни, правильно приймає необхідні рішення в різних 

нестандартних ситуаціях. Вміє реалізувати теоретичні положення дисципліни в 

практичних розрахунках, аналізувати та співставляти дані на основі набутих з даної та 

суміжних дисциплін знань та умінь. Знає сучасні технології та методи розрахунків з 

даної дисципліни. За час навчання при проведенні практичних занять, при виконанні 

індивідуальних / контрольних завдань проявив вміння самостійно вирішувати 

поставлені завдання, активно включатись в дискусії, може відстоювати власну позицію 

в питаннях та рішеннях, що розглядаються. Зменшення 100-балової оцінки може бути 

пов’язане з недостатнім розкриттям питань, що стосується дисципліни, яка вивчається, 

але виходить за рамки об’єму матеріалу, передбаченого силабусом навчальної 

дисципліни, або студент проявляє невпевненість в тлумаченні теоретичних положень чи 

складних практичних завдань. 

81-89 Студент демонструє гарні знання, добре володіє матеріалом, що відповідає програмі 

дисципліни, робить на їх основі аналіз можливих ситуацій та вміє застосовувати 

теоретичні положення при вирішенні практичних задач, але допускає окремі неточності. 

Вміє самостійно виправляти допущені помилки, кількість яких є незначною. Знає 

сучасні технології та методи розрахунків з даної дисципліни. За час навчання при 

проведенні практичних занять, при виконанні індивідуальних / контрольних завдань та 

поясненні прийнятих рішень, дає вичерпні пояснення. 



71-80 Студент в загальному добре володіє матеріалом, знає основні положення матеріалу, що 

відповідає програмі дисципліни, робить на їх основі аналіз можливих ситуацій та вміє 

застосовувати при вирішенні типових практичних завдань, але допускає окремі 

неточності. Вміє пояснити основні положення виконаних завдань та дати правильні 

відповіді при зміні результату при заданій зміні вихідних параметрів. Помилки у 

відповідях/ рішеннях/ розрахунках не є системними. Знає характеристики основних 

положень, що мають визначальне значення при проведенні практичних занять, при 

виконанні індивідуальних / контрольних завдань та поясненні прийнятих рішень, в 

межах дисципліни, що вивчається 

61-70 Студент засвоїв основний теоретичний матеріал, передбачений програмою дисципліни, 

та розуміє постанову стандартних практичних завдань, має пропозиції щодо напрямку 

їх вирішень. Розуміє основні положення, що є визначальними в курсі, може вирішувати 

подібні завдання тим, що розглядались з викладачем, але допускає значну кількість 

неточностей і грубих помилок, які може усувати за допомогою викладача. 

51-60 Студент має певні знання, передбачені в програмі дисципліни, володіє основними 

положеннями що вивчаються на рівні, який визначається як мінімально допустимий. З 

використанням основних теоретичних положень, студент з труднощами пояснює 

виконує практичні завдання дисципліни. Виконання практичних (індивідуальних, 

контрольних ) завдань значно формалізовано, відсутнє глибоке розуміння роботи та 

взаємозв’язків з іншими дисциплінами. 

21-50 Студент може відтворити окремі фрагменти з курсу. Незважаючи на те, що програму 

навчальної дисципліни виконав, працював він пасивно, його відповіді під час 

практичних робіт в більшості є не правильними, необґрунтованими. Цілісність 

розуміння матеріалу з дисципліни у студента відсутні.  

1-20 

 

Студент повністю не виконав вимог програми навчальної дисципліни. Його знання на 

підсумкових етапах навчання є фрагментарними.  

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 
 

Оцінка 
ЄКТС 

Сума балів за 

всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 
для заліку 

А 90 – 100 відмінно    

 

зараховано 
В 81-89 

добре  
С 71-80 
D 61-70 

задовільно  
E 51-60 

FX 
21-50 

незадовільно з можливістю 

повторного складання 
не зараховано з можливістю 

повторного складання 
F 

0-20 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 

не зараховано з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 
 

 


