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Назва курсу Управління конкурентністю харчової продукції  

Адреса викладання 

курсу 
м. Львів, вул. Дорошенка, 41, вул. Лесі Українки, 39 

Факультет та 

кафедра, за якою 

закріплена 

дисципліна 

Географічний факультет,  

кафедра готельно-ресторанної справи та харчових технологій   

Галузь знань, шифр 

та назва 

спеціальності 

галузь знань    18 Виробництво та технології                                                                                                                          (шифр і назва галузі знань) 

 спеціальність  181 Харчові технології 
 

Викладачі курсу Вівчарук Ольга Миколаївна, кандидат економічних наук, доцент кафедри 

готельно-ресторанної справи та харчових технологій  

Контактна 

інформація 

викладачів 

olgavivcharuk@ukr.net 

olha.vivcharuk@lnu.edu.ua 

Консультації по 

курсу відбуваються 

Понеділок: 14:00-15:30 год. (вул. Лесі Українки, 39, ауд.204), або в он-лайн формі 

Сторінка курсу  

Інформація  

про курс 

Дисципліна «Управління конкурентністю харчової продукції» ‒ нормативна  

дисципліна для освітньої програми «Харчові технології» за спеціальністю 181 

Харчові технології, яка викладається у 2-му семестрі в обсязі 4 кредити (за 

Європейською Кредитно-Трансферною Системою ECTS). 

Коротка анотація 

курсу 

Курс розроблено таким чином, щоб сформувати у майбутніх фахівців галузі харчових 

технологій систему прикладних знань у сфері управління конкурентоспроможністю 

харчової продукції, набуття ними навиків і вмінь дослідження стану конкуренції у 

сфері харчування.   

Мета та цілі курсу Метою викладання навчальної дисципліни «Управління конкурентністю харчової 

продукції» є формування в  в майбутніх фахівців компетентності щодо об’єктивних 

закономірностей розуміння механізму та особливостей сучасної конкуренції 

продукції та конкурентоспроможності підприємства, аналізу та оцінювання рівня 

конкурентоспроможності підприємства, розроблення та практичного застосування 

стратегій підтримування та нарощування його конкурентних переваг. 

Основними завданнями вивчення дисципліни є: 

-засвоєння основних методичних підходів аналізу конкурентних переваг 

підприємства та конкурентоспроможності товарів (послуг); 

-оволодіння сучасним методичним інструментарієм, практичними 

навичками з ефективного управління конкурентоспроможністю підприємств у 

сучасних умовах господарювання;  

-вивчення загальних та базових стратегій конкуренції; 

- засвоєння основних підходів щодо розроблення та забезпечення реалізації 

конкурентних стратегій. 

Література для 

вивчення 

дисципліни 

Основна література:  

1.  Конституція України від 28.06.1996 // ВВРУ — 1996. — № 30. —Ст. 141. 

2. Господарський кодекс України від 16.01.2003 № 436-ІV // Там само. — 2003. — № 

18. — С. 144. 

3. Закон України «Про Антимонопольний комітет України» від 26.11.1993 № 3659-ХІІ 

// Там само. — 1993. — № 50. — С. 472. 

4. Закон України «Про господарські товариства» від 19.09.1991 № 1576-ХІІ // Там 

само. — 1991. — № 49. — С. 682. 

5. Закон України «Про застосування спеціальних заходів щодо імпорту в Україну» від 

22.12.1998 № 332-ХІV // Там само. — 1999. —№ 11. — С. 78. 

6. Закон України «Про захист від недобросовісної конкуренції» від 7.06.1996 № 

236/96-ВР // Там само. — 1996. — № 36. — С. 164. 
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7. Закон України «Про захист економічної конкуренції» від 11.01.2001 № 2210-ІІІ // 

Там само. — 2001. — № 12. — С. 64 

8.Андросова Т. В., Чернишова Л. О. Управління міжнародною 

конкурентоспроможністю : навч. посібник у структурно-логічних схемах. Харків : 

ХДУХТ, - 2019. 202с. 

9.Бабій О. М., Малишко В. С., Пудичева Г. О. Управління вартістю підприємства : 

навч. посібник. Одеса : ОНЕУ, 2016. 207 с. 

10.Башук Г.О. Економіко-інноваційна модель конкурентоспроможності продукції в 

Україні / Г.О. Башук // Економіка та держава. – 2013. – № 6. – С. 102–106. 

11. Васильчак С.В., Петриняк У.Я., Соловій С.Б., Вівчарук 

О.М. Теоретичні основи дослідження конкурентоспроможності бізнесструктур 

в умовах інтеграції до ЄС. Формування ринкових відносин в Україні: зб. наук. 

праць. Київ, 2023. № 1 (259). С.11-19. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4 
12.Леськів Г. З., Франчук В. І., Левків Г. Я., Гобела В. В. Управління 

конкурентоспроможністю підприємства : навчальний посібник. Львів : Львівський 

державний університет внутрішніх справ, 2022. 220 с. 

13.Мальська М.П. Менеджмент організацій: теорія та практика: навч. посіб./ М.П. 

Мальська. С.В. Білоус. – Київ : SBA-Print, 2019 – 190 c. 

14.Паук О.Є. Обґрунтування прийняття і реалізації корегування рішень щодо 

реалізації підприємством стратегій інвестування / О.Є. Паук // Тези доповідей ІХ 

Міжнародної науково-практичної конференції «Інтеграція України у європейський та 

світовий фінансовий простір». – Львів, 2014. –289с. – С. 25-27 

15.Паук О.Є. Ідентифікування потенціалу реорганізаційної структури управління 

підприємством: [монографія] / за заг.ред.В.Я. Швеця, В.М. Соловйова.– Черкаси: 

Черкаський національний університет ім..Б.Хмельницького, 2013. – 360с. / О.Є. Паук, 

Н.Г. Георгіаді, Р.Б. Вільгуцька // Наукові засади формування та використання 

економічного потенціалу. – С. 63-73. 

16.Серединська, В.М. Оцінювання конкурентоспроможності продукції в системі 

маркетингу [Текст] / В.М. Серединська / Маркетинговий інструментарій управління 

попитом на товари і послуги /Р.В.Федорович [та ін.]; за ред. проф. Р.В. Федоровича. – 

Тернопіль : Підручники і посібники, 2016. – 244 с. 

17.Теоретичні, методологічні та практичні аспекти конкурентоспроможності 

підприємств : монографія / за загальною редакцією професора О.Г. Янкового. – Одеса, 

Атлант, 2017. – 514 с. 

18.Вівчарук О.М.   Інвестиційний клімат підприємств ресторанного 

господарства Львівської області./ Вівчарук О.М.//Науково-виробничий 

журнал-Бізнес – навігатор. - Херсон, 2013– №2(31). – С. 122-125.  

19.Вівчарук О.М. Тенденції розвитку санаторно-курортного комплексу: 

напрями змін та фактори впливу / Вівчарук О.М., Жидяк О.Р., Фурсіна О.В. // 

Зб. наук. праць «Соціально-економічні проблеми сучасного періоду України»–   

2015. – № 5 (115). – С.3-6. Index Copernicus. 

20.Стручок Н.М. Інструменти становлення фінансово-економічної безпеки 

підприємств туристичної індустрії / Стручок Н.М,. Вівчарук О.М., Удуд І.Р./ 

Збірник наукових праць «Фінансово - кредитна діяльність: проблеми теорії та 

практики».- 2018.- № 4, с.56-81 ( Web of Science, Index Copernicus (Польща) 

Додаткова література: 
1. Бойчик І. М. Економіка підприємства : навч. посібник. Київ : Атіка, 2012. 543с. 

2. Діденко Є. О. Модель управління конкурентоспроможністю підприємства. 

Ефективна економіка. 2017. № 5. С. 23–29. 

3. Лепейко Т. І., Кіпа Д. В. Механізм формування конкурентної стратегії 

підприємства. Академічний огляд. 2014. № 2 (41). С. 64–69. 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4
http://ip-science.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnlst/jlresults.cgi?PC=MASTER&ISSN=2306-4994
http://journals.indexcopernicus.com/N-+12++12+N+34++34+-NEURuN+12++N-NNOE+12+N-NNNOE+NEUR+34+u+14++Nu+34+NEURN-N--+N+NEURN,p12189,3.html
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4. Шикіна О. В. Сучасні тенденції функціонування ресторанного бізнесу. Розвиток 

сталого туризму: виклики і можливості для туристичного та готельно-ресторанного 

бізнесу : матеріали круглого столу, м. Одеса, 19 квітня 2021 р. Одеса : ОНЕУ, 2021. С. 

135-140. URL: https://tourlib.net/statti_ukr/shykinahtm/ 

5. Campbell Sam Restaurant management tips: what every new manager needs to 

know.URL:https://wheniwork.com/blog/restaurant-management-what-every-new-manager-

needs-to-know/ 

6. Spinoza JD (2022). 10 Management tips to improve business in 2023. URL : 

https://www.zoomshift.com/blog/restaurant-management/ 

7. A complete restaurant management guide for smart restaurateur. URL 

:https://www.posist.com/restaurant-times/restro-gyaan/restaurateurs-guide-restaurant-

management.html 

8. Restaurant Management Tips To Improve The Way You Work. URL : 

https://getsling.com/blog/restaurant-management-tips/. 

Обсяг курсу 48 години аудиторних занять, з них 32 годин лекцій, 16 годин практичних занять;  

72 годин самостійної роботи. 

Очікувані 

результати навчання 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен  

знати : 

-теорію та практику управління конкурентоспроможністю підприємства; 

-нормативно-правову базу регулювання конкуренції в Україні; 

-технологію аналізу ринку методом конкурентної діагностики; 

-теоретичні та практичні аспекти діагностики конкурентної позиції 

підприємства на ринку; 

-ключові методи і підходи до формування сильних конкурентних переваг 

підприємства; 

-джерела і фактори формування конкурентних переваг; 

-принципи формування конкурентоспроможності продукції; 

-обґрунтування управлінських рішень щодо забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства та його структурних підрозділів; 

-методи оцінювання соціальної конкурентоспроможності підприємства. 

вміти: 

-ідентифікувати всі види конкурентних переваг, якими володіє 

підприємство, визначати ті, що мають бути досягнутими в майбутньому для 

поліпшення його конкурентоспроможності; 

-використовувати чинники конкурентоспроможності для створення 

конкурентних переваг продукції; 

- визначати масштаби конкурентного галузевого середовища підприємства й 

оцінювати розстановку сил на ринку; 

-обґрунтовувати організаційно-технічні рішення щодо підвищення якості. 

Вивчення дисципліни «Управління конкурентністю харчової продукції» 

зумовлює формування, розвиток та удосконалення загальних та фахових 

компетентностей, серед яких:  

а) загальні компетентності:  

б) спеціальні (фахові, предметні) компетентності:  

СК 6. Здатність забезпечувати якість та безпечність харчових продуктів під час 

впровадження технологічних інновацій на підприємствах галузі. 
     Після вивчення навчальної дисципліни студент повинен показати такі 

результати навчання:  

РН 7. Мати спеціалізовані концептуальні знання, що включають сучасні 

наукові здобутки у сфері харчових технологій, зрозуміло і недвозначно 

доносити власні знання, висновки та аргументацію до фахівців і нефахівців 

РН 8. Здійснювати захист інтелектуальної власності у сфері харчових 

технологій, виконувати відповідні патентні дослідження, готувати документи 

https://tourlib.net/statti_ukr/shykinahtm/
https://wheniwork.com/blog/restaurant-management-what-every-new-manager-needs-to-know/
https://wheniwork.com/blog/restaurant-management-what-every-new-manager-needs-to-know/
https://www.zoomshift.com/blog/restaurant-management/
https://www.posist.com/restaurant-times/restro-gyaan/restaurateurs-guide-restaurant-management.html
https://www.posist.com/restaurant-times/restro-gyaan/restaurateurs-guide-restaurant-management.html
https://getsling.com/blog/restaurant-management-tips/
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на отримання патентів на винаходи і корисні моделі 

РН 9. Вільно володіти державною та іноземною мовами для обговорення 

професійної діяльності, результатів досліджень та інновацій у сфері харчових 

технологій. 

РН 10. Планувати і виконувати наукові дослідження у сфері харчових 

технологій, аналізувати їх результати, аргументувати висновки. 

Ключові слова Управління, конкуренція, конкурент, ринок, харчові технології, продукція, 

підприємство, реалізація, стратегія 

Формат курсу Очний 

Теми Тема 1. Теоретичні основи конкуренції  

Тема 2. Конкурентоспроможність продукції 

Тема 3. Конкурентоспроможність підприємства 

Тема 4. Конкурентні стратегії 

Тема 5. Соціальна відповідальність і  конкурентоспроможність підприємства 

Тема 6. Конкурентні переваги і  конкурентні ходи 

Тема 7. Формування внутрішніх ключових компетенцій 

Тема 8. Розробка та забезпечення реалізації програм  підвищення 

конкурентоспроможності 

Підсумковий 

контроль, форма 

Іспит 

Пререквізити Вивчення курсу базується на базових знаннях з менеджменту. 

Навчальні методи та 

техніки, які будуть 

використовуватися 

під час викладання 

курсу 

Презентація, лекція, семінарське заняття, практичне заняття, тренінгове заняття, 

проектно-орієнтоване навчання, дискусія, бесіда, володіння загально вживаними 

програми такими як: Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, Microsoft Office 

Power Point. 

Необхідне 

обладнання 

Вивчення курсу потребує використання мультимедійного обладнання. Для вивчення 

курсу достатньо володіти загально вживаними програми такими як: Microsoft Office 

Word, Microsoft Office Excel, Microsoft Office Power Point. 

Критерії оцінювання 

(окремо для кожного 

виду навчальної 

діяльності) 

Самостійна робота (тестування за результатами виконаних 

самостійних робіт) 

Самостійна робота студентів, яка передбачена в темі поряд з 

аудиторною роботою, оцінюється під час поточного контролю 

теми на відповідному практичному занятті. Засвоєння тем, які 

виносяться лише на самостійну роботу контролюється при 

підсумковому семестровому контролі (виконанні залікового 

модулю, на іспиті). 

 

3. Індивідуальна робота студента (ІНДР) 

Критерії оцінювання 10 балів 

▪ робота виконана та захищена згідно з графіком, з 

поясненнями та висновками і в повному обсязі 
5 

▪ робота захищена, але виконана частково, з порушенням 

термінів або вимог 
4 

▪ робота не захищена та виконана частково, з порушенням 

термінів або вимог 
2 

 0 

4. Модульний контроль 

                        Критерії оцінювання 10 балів 

Всього 2 модуля по 10 балів. Модуль проводиться в тестовій 

формі. Форми, містить по 10 тестових завдань, правильна 

відповідь оцінюється в 1 бал. 

 

5. Іспит 50 балів 

Семестровий екзамен як форма підсумкового контролю є  
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обов’язковим для всіх студентів.  

Екзаменаційний білет містить 4 завдання, завдання 2-ох рівнів 

складності. 

Перший рівень (завдання 1-20) – завдання із вибором 

відповіді – це теоретичні питання, що мають по чотири варіанти 

відповідей, з яких одна є правильною. За кожне правильно 

виконане завдання студент отримує 1 бал (максимально 20  1 

= 20 балів).  

Другий рівень (завдання 21-23) – завдання з письмовим 

аналізом питань. За кожне правильно виконане завдання 

студенту виставляється 10 балів (максимально 3 10 = 30 

балів).  

Результат екзамену залежить від загальної кількості набраних 

балів. Оцінка отримана на екзамені є остаточною. 

Приклад розподілу балів, які отримують студенти (для заліку) 

Поточне тестування та самостійна робота Підсумко

вий тест 

(іспит) 

Сума  

Змістовний модуль 1 Змістовний модуль 2 

Т1 Т2 Т3 Т4 М1 Т5 Т6 Т7 Т8 М2  

50 

 

 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Т1, Т2, Т3 …Т8 ‒ теми семінарських і практичних занять. 

М1, М2 ‒ модульні контрольні роботи по тематиці кожного змістового модуля. 

 

Шкала оцінювання: вузу, національна та ECTS 

Сума балів 

за всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
81-89 В 

добре  
71-80 С 

61-70 D 
задовільно  

51-60 Е  

21-50 FX незадовільно  не зараховано 

0-20 F 
незадовільно (без права 

перездачі) 

не зараховано (без 

права перездачі) 

 

Політика щодо дедлайнів та перескладання: Студенти зобов’язані дотримуватися 

усіх строків, визначених для виконання усіх видів письмових робіт, передбачених 

курсом. 

Політика щодо академічної доброчесності: списування під час контрольних робіт 

та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Реферати 

повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу. Виявлення 

ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі студента є підставою для її 

незарахуванння викладачем. 

Політика щодо відвідування: Відвідування занять (лекцій, практичних, 

семінарських занять курсу) є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, 

хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний графік, карантин) навчання може 

відбуватись в он-лайн формі. 

Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. 

Питання  

до модульних 

Модульна контрольна робота 1 

1.Сутнісна характеристика поняття «конкуренція».  
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контрольних робіт 2.Конкуренція як рушійна сила ринку: функції та види.   

3.Елементи механізму конкурентної боротьби.  

4.Недобросовісна конкуренція як форма загрози економічній безпеці держави. 

5.Поняття конкурентоспроможності продукції та механізм її формування. 

6.Концептуальна характеристика управління конкурентоспроможністю продукції .  

7.Фактори, критерії, чинники конкурентоспроможності продукції.  

8.Методи оцінювання конкурентоспроможності продукції. 

9.Сутність і складові конкурентного середовища підприємства.  

10.Методи оцінки конкурентоспроможності підприємств.  

11.Потенціал конкурентоспроможності підприємства. 

12.Види ринків залежно від кількості конкурентних переваг та їх важливості. 

13.Поняття про конкурентні стратегії та  їх види.  

14.Характеристика загальноприйнятих конкурентних стратегій.  

15.Механізм формування конкурентної стратегії. 

16. Характеристики класифікації конкурентних стратегій за М. Портером. 

 

Модульна контрольна робота 2 

1.Економічна сутність соціальної відповідальності.  

2.Взаємозв’язок соціальної відповідальності та конкурентоспроможності 

підприємства.  

3.Безпекові аспекти взаємодії підприємства із соціально-економічною системою. 

4.Вплив тіньової економіки на конкурентоспроможність підприємства. 

5.Сутність, види джерела та сфери формування конкурентних переваг. 6.Інструменти 

та методи формування конкурентних переваг підприємства. 7.Формування стратегії 

забезпечення конкурентних переваг підприємства. 

8.Типові фактори конкурентних переваг різних об'єктів. 

9.Значення ключових компетенцій для забезпечення конкурентоспроможності 

підприємства.  

10.Маркетингові комунікації як інструмент забезпечення високої 

конкурентоспроможності.  

11.Концепція розробки та забезпечення реалізації програми підвищення 

конкурентоспроможності підприємства.  

12.Етапи розробки програми підвищення конкурентоспроможності підприємства.  

13.Державне регулювання конкуренції  в Україні. 

14.Напрями формування економічного механізму підвищення 

конкурентоспроможності підприємства.                               

 

Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості курсу буде надано по завершенню курсу. 
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1. СХЕМА КУРСУ «УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТНІСТЮ ХАРЧОВОЇ ПРОДУКЦІЇ» 

 
Тиж. / 

дата / 

год.- 

Тема, план, короткі тези Форма 

діяльності 

(заняття) 

Література. Ресурси в Інтернеті Завдання, год Термін 

виконання 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи управління конкурентністю 
1-2 

тиждень 

 
 
 

Тема 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ 

КОНКУРЕНЦІЇ 

  Сутнісна характеристика поняття 

«конкуренція». Конкуренція як 

рушійна сила ринку: функції та види.  

Елементи механізму конкурентної 

боротьби. Недобросовісна конкуренція 

як форма загрози економічній безпеці 

держави. *Трансформація економічних 

концепцій конкуренції(економічні 

теорії, які породили поняття 

конкуренції). 

 

Лекційне / 

практичне 

заняття  

1. Закон України «Про захист від недобросовісної 

конкуренції» від 7.06.1996 № 236/96-ВР // Там само. 

— 1996. — № 36. — С. 164. 

2. Закон України «Про захист економічної 

конкуренції» від 11.01.2001 № 2210-ІІІ // Там само. 

— 2001. — № 12. — С. 64 

3.Бабій О. М., Малишко В. С., Пудичева Г. О. 

Управління вартістю підприємства : навч. посібник. 

Одеса : ОНЕУ, 2016. 207 с. 

4.Башук Г.О. Економіко-інноваційна модель 

конкурентоспроможності продукції в Україні / Г.О. 

Башук // Економіка та держава. – 2013. – № 6. – С. 

102–106. 

5. Васильчак С.В., Петриняк У.Я., Соловій С.Б., 

ВівчарукО.М. Теоретичні основи дослідження конку

рентоспроможності бізнес структур в 

умовах інтеграції до ЄС. 

Формування ринкових відносин в Україні: зб. наук. 

праць. Київ, 2023. № 1 (259). С.11-19. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4  
6.Вівчарук О.М.   Інвестиційний клімат підприємств 

ресторанного господарства Львівської області./ Вівчарук 

О.М.//Науково-виробничий журнал-Бізнес – навігатор. - 

Херсон, 2013– №2(31). – С. 122-125.  

7.Вівчарук О.М. Тенденції розвитку санаторно-

курортного комплексу: напрями змін та фактори впливу / 

Вівчарук О.М., Жидяк О.Р., Фурсіна О.В. // Зб. наук. 

праць «Соціально-економічні проблеми сучасного періоду 

України»–   2015. – № 5 (115). – С.3-6. Index Copernicus. 

8.Леськів Г. З., Франчук В. І., Левків Г. Я., Гобела В. 

В. Управління конкурентоспроможністю 

підприємства : навчальний посібник. Львів : 

Львівський державний університет внутрішніх 

Підготувати 

питання по 

темі №1 / 

Практичне 

заняття по 

темі №1 

2 год. 

2 тиждень 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4
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справ, 2022. 220 с. 
3-4 
тиждень  
 
 

Тема2. 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ 

ПРОДУКЦІЇ 

Поняття конкурентоспроможності 

продукції та механізм її формування. 

Концептуальна характеристика 

управління конкурентоспроможністю 

продукції . Фактори, критерії, чинники 

конкурентоспроможності продукції. 

Методи оцінювання 

конкурентоспроможності продукції. 

*Критеріальна модель управління 

конкурентоспроможністю продукції. 

 

Лекційне / 

практичне 

заняття  

1.Андросова Т. В., Чернишова Л. О. Управління 

міжнародною конкурентоспроможністю : навч. 

посібник у структурно-логічних схемах. Харків : 

ХДУХТ, - 2019. 202с. 

2.Бабій О. М., Малишко В. С., Пудичева Г. О. 

Управління вартістю підприємства : навч. посібник. 

Одеса : ОНЕУ, 2016. 207 с. 

3.Башук Г.О. Економіко-інноваційна модель 

конкурентоспроможності продукції в Україні / Г.О. 

Башук // Економіка та держава. – 2013. – № 6. – С. 

102–106. 

4. Васильчак С.В., Петриняк У.Я., Соловій С.Б., 

ВівчарукО.М. Теоретичні основи дослідження конку

рентоспроможності бізнес структур в 

умовах інтеграції до ЄС. 

Формування ринкових відносин в Україні: зб. наук. 

праць. Київ, 2023. № 1 (259). С.11-19. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4  

5.Леськів Г. З., Франчук В. І., Левків Г. Я., Гобела В. 

В. Управління конкурентоспроможністю 

підприємства : навчальний посібник. Львів : 

Львівський державний університет внутрішніх 

справ, 2022. 220 с. 

5.Серединська, В.М. Оцінювання 

конкурентоспроможності продукції в системі 

маркетингу [Текст] / В.М. Серединська / 

Маркетинговий інструментарій управління попитом 

на товари і послуги /Р.В.Федорович [та ін.]; за ред. 

проф. Р.В. Федоровича. – Тернопіль : Підручники і 

посібники, 2016. – 244 с. 

Підготувати 

питання по 

темі №2 / 

Практичне 

заняття по 

темі №2 

2 год. 

4 тиждень 

5-6 
тиждень 
 
 

Тема 3. 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Сутність і складові 

конкурентного середовища 

підприємства. Методи оцінки 

конкурентоспроможності підприємств. 

Потенціал конкурентоспроможності 

Лекційне / 

практичне 

заняття  

1.Закон України «Про Антимонопольний комітет 

України» від 26.11.1993 № 3659-ХІІ // Там само. — 

1993. — № 50. — С. 472. 

2.Андросова Т. В., Чернишова Л. О. Управління 

міжнародною конкурентоспроможністю : навч. 

посібник у структурно-логічних схемах. Харків : 

ХДУХТ, - 2019. 202с. 

3.Васильчак С.В., Петриняк У.Я., Соловій С.Б., 

Підготувати 

питання по 

темі №3 / 

Практичне 

заняття по 

темі №3 

2 год. 

6 тиждень 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4
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підприємства. * Види ринків залежно 

від кількості конкурентних переваг та 

їх важливості. 

 

 

ВівчарукО.М. Теоретичні основи дослідження конку

рентоспроможності бізнес структур в 

умовах інтеграції до ЄС. 

Формування ринкових відносин в Україні: зб. наук. 

праць. Київ, 2023. № 1 (259). С.11-19. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4  
6.Вівчарук О.М.   Інвестиційний клімат підприємств 

ресторанного господарства Львівської області./ Вівчарук 

О.М.//Науково-виробничий журнал-Бізнес – навігатор. - 

Херсон, 2013– №2(31). – С. 122-125.  

3.Леськів Г. З., Франчук В. І., Левків Г. Я., Гобела В. 

В. Управління конкурентоспроможністю 

підприємства : навчальний посібник. Львів : 

Львівський державний університет внутрішніх 

справ, 2022. 220 с. 

4.Мальська М.П. Менеджмент організацій: теорія та 

практика: навч. посіб./ М.П. Мальська. С.В. Білоус. – 

Київ : SBA-Print, 2019 – 190 c. 

5.Теоретичні, методологічні та практичні аспекти 

конкурентоспроможності 

підприємств : монографія / за загальною редакцією 

професора О.Г. Янкового. – Одеса, Атлант, 2017. – 

514 с. 
7-8 
тиждень  
 
 

Тема 4. КОНКУРЕНТНІ СТРАТЕГІЇ 

Поняття про конкурентні 

стратегії та  їх види. Характеристика 

загальноприйнятих конкурентних 

стратегій. Механізм формування 

конкурентної стратегії. 

*Характеристики класифікації 

конкурентних стратегій за М. 

Портером 

Лекційне / 

практичне 

заняття  

1.Андросова Т. В., Чернишова Л. О. Управління 

міжнародною конкурентоспроможністю : навч. 

посібник у структурно-логічних схемах. Харків : 

ХДУХТ, - 2019. 202с. 

2.Бабій О. М., Малишко В. С., Пудичева Г. О. 

Управління вартістю підприємства : навч. посібник. 

Одеса : ОНЕУ, 2016. 207 с. 

3.Башук Г.О. Економіко-інноваційна модель 

конкурентоспроможності продукції в Україні / Г.О. 

Башук // Економіка та держава. – 2013. – № 6. – С. 

102–106. 

4. Васильчак С.В., Петриняк У.Я., Соловій С.Б., 

ВівчарукО.М. Теоретичні основи дослідження конку-

рентоспроможності бізнес структур в 

умовах інтеграції до ЄС. 

Формування ринкових відносин в Україні: зб. наук. 

Підготувати 

питання по 

темі №4 /  

Практичне 

заняття по 

темі № 4 

2 год. 

 

 

8 тиждень 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4
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праць. Київ, 2023. № 1 (259). С.11-19. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4  
5.Вівчарук О.М.   Інвестиційний клімат підприємств 

ресторанного господарства Львівської області./ Вівчарук 

О.М.//Науково-виробничий журнал-Бізнес – навігатор. - 

Херсон, 2013– №2(31). – С. 122-125.  

6.Леськів Г. З., Франчук В. І., Левків Г. Я., Гобела В. 

В. Управління конкурентоспроможністю 

підприємства : навчальний посібник. Львів : 

Львівський державний університет внутрішніх 

справ, 2022. 220 с. 

7.Серединська, В.М. Оцінювання 

конкурентоспроможності продукції в системі 

маркетингу [Текст] / В.М. Серединська / 

Маркетинговий інструментарій управління попитом 

на товари і послуги /Р.В.Федорович [та ін.]; за ред. 

проф. Р.В. Федоровича. – Тернопіль : Підручники і 

посібники, 2016. – 244 с. 

8.Теоретичні, методологічні та практичні аспекти 

конкурентоспроможності 

підприємств : монографія / за загальною редакцією 

професора О.Г. Янкового. – Одеса, Атлант, 2017. – 

514 с. 
8 тиждень Модульна контрольна робота 1 Підготувати 

питання до М 1 

8 тиждень 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4
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Змістовий модуль 2.Управління конкурентністю 

9-10 
тиждень 
 
 

Тема 5. СОЦІАЛЬНА 

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ І 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Економічна сутність соціальної 

відповідальності. Взаємозв’язок 

соціальної відповідальності та 

конкурентоспроможності підприємства. 

Безпекові аспекти взаємодії 

підприємства із соціально-економічною 

системою.  

*Вплив тіньової економіки на 

конкурентоспроможність підприємства. 

  

 

Лекційне / 

практичне 

заняття  

1.Закон України «Про захист від недобросовісної 

конкуренції» від 7.06.1996 № 236/96-ВР // Там само. 

— 1996. — № 36. — С. 164. 

2. Закон України «Про захист економічної 

конкуренції» від 11.01.2001 № 2210-ІІІ // Там само. 

— 2001. — № 12. — С. 64 

3.Андросова Т. В., Чернишова Л. О. Управління 

міжнародною конкурентоспроможністю : навч. 

посібник у структурно-логічних схемах. Харків : 

ХДУХТ, - 2019. 202с. 

4.Васильчак С.В., Петриняк У.Я., Соловій С.Б., 

ВівчарукО.М. Теоретичні основи дослідження конку

рентоспроможності бізнес структур в 

умовах інтеграції до ЄС. 

Формування ринкових відносин в Україні: зб. наук. 

праць. Київ, 2023. № 1 (259). С.11-19. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4  
5.Вівчарук О.М.   Інвестиційний клімат підприємств 

ресторанного господарства Львівської області./ Вівчарук 

О.М.//Науково-виробничий журнал-Бізнес – навігатор. - 

Херсон, 2013– №2(31). – С. 122-125.  

6.Леськів Г. З., Франчук В. І., Левків Г. Я., Гобела В. 

В. Управління конкурентоспроможністю 

підприємства : навчальний посібник. Львів : 

Львівський державний університет внутрішніх 

справ, 2022. 220 с. 

7.Мальська М.П. Менеджмент організацій: теорія та 

практика: навч. посіб./ М.П. Мальська. С.В. Білоус. – 

Київ : SBA-Print, 2019 – 190 c. 

8.Теоретичні, методологічні та практичні аспекти 

конкурентоспроможності 

підприємств : монографія / за загальною редакцією 

професора О.Г. Янкового. – Одеса, Атлант, 2017. – 

514 с. 

Підготувати 

питання по 

темі №5 /  

Практичне 

заняття по 

темі № 5 

2год. 

 

 

 

10 тиждень 

11-12 
тиждень 
 
 

Тема 6. КОНКУРЕНТНІ ПЕРЕВАГИ І 

КОНКУРЕНТНІ ХОДИ 

Сутність, види джерела та сфери 

Лекційне / 

практичне 

заняття  

1.Андросова Т. В., Чернишова Л. О. Управління 

міжнародною конкурентоспроможністю : навч. 

посібник у структурно-логічних схемах. Харків : 

Підготувати 

питання по 

темі №6 / 

Практичне 

12 тиждень 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4
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формування конкурентних переваг. 

Інструменти та методи формування 

конкурентних переваг підприємства. 

Формування стратегії забезпечення 

конкурентних переваг підприємства. 

*Типові фактори конкурентних переваг 

різних об'єктів. 

 

ХДУХТ, - 2019. 202с. 

2.Бабій О. М., Малишко В. С., Пудичева Г. О. 

Управління вартістю підприємства : навч. посібник. 

Одеса : ОНЕУ, 2016. 207 с. 

3.Башук Г.О. Економіко-інноваційна модель 

конкурентоспроможності продукції в Україні / Г.О. 

Башук // Економіка та держава. – 2013. – № 6. – С. 

102–106. 

4.Васильчак С.В., Петриняк У.Я., Соловій С.Б., 

ВівчарукО.М. Теоретичні основи дослідження конку

рентоспроможності бізнес структур в 

умовах інтеграції до ЄС. 

Формування ринкових відносин в Україні: зб. наук. 

праць. Київ, 2023. № 1 (259). С.11-19. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4  
5.Вівчарук О.М.   Інвестиційний клімат підприємств 

ресторанного господарства Львівської області./ Вівчарук 

О.М.//Науково-виробничий журнал-Бізнес – навігатор. - 

Херсон, 2013– №2(31). – С. 122-125.  

6.Леськів Г. З., Франчук В. І., Левків Г. Я., Гобела В. 

В. Управління конкурентоспроможністю 

підприємства : навчальний посібник. Львів : 

Львівський державний університет внутрішніх 

справ, 2022. 220 с. 

7.Серединська В.М. Оцінювання 

конкурентоспроможності продукції в системі 

маркетингу [Текст] / В.М. Серединська / 

Маркетинговий інструментарій управління попитом 

на товари і послуги /Р.В.Федорович [та ін.]; за ред. 

проф. Р.В. Федоровича. – Тернопіль : Підручники і 

посібники, 2016. – 244 с. 

заняття по 

темі № 6 

2 год. 

 

13-14 
тиждень 
 
 
 

Тема 7. ФОРМУВАННЯ 

ВНУТРІШНІХ КЛЮЧОВИХ 

КОМПЕТЕНЦІЙ 

Значення ключових компетенцій 

для забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства. 

Маркетингові комунікації як інструмент 

забезпечення високої 

Лекційне / 

практичне 

заняття 

1.Бабій О. М., Малишко В. С., Пудичева Г. О. 

Управління вартістю підприємства : навч. посібник. 

Одеса : ОНЕУ, 2016. 207 с. 

2.Башук Г.О. Економіко-інноваційна модель 

конкурентоспроможності продукції в Україні / Г.О. 

Башук // Економіка та держава. – 2013. – № 6. – С. 

102–106. 

3.Леськів Г. З., Франчук В. І., Левків Г. Я., Гобела В. 

Підготувати 

питання по 

темі №7 / 

Практичне 

заняття по 

темі № 7 

2 год. 

14 тиждень 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4
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конкурентоспроможності. 

*Детермінантні фактори формування 

конкурентних переваг підприємства. 

  

 

В. Управління конкурентоспроможністю 

підприємства : навчальний посібник. Львів : 

Львівський державний університет внутрішніх 

справ, 2022. 220 с. 

4.Мальська М.П. Менеджмент організацій: теорія та 

практика: навч. посіб./ М.П. Мальська. С.В. Білоус. – 

Київ : SBA-Print, 2019 – 190 c. 

5.Серединська, В.М. Оцінювання 

конкурентоспроможності продукції в системі 

маркетингу [Текст] / В.М. Серединська / 

Маркетинговий інструментарій управління попитом 

на товари і послуги /Р.В.Федорович [та ін.]; за ред. 

проф. Р.В. Федоровича. – Тернопіль : Підручники і 

посібники, 2016. – 244 с. 

Васильчак С.В., Петриняк У.Я., Соловій С.Б., 

6.ВівчарукО.М. Теоретичні основи дослідження конк

урентоспроможності бізнес структур в 

умовах інтеграції до ЄС. 

Формування ринкових відносин в Україні: зб. наук. 

праць. Київ, 2023. № 1 (259). С.11-19. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4  
7.Вівчарук О.М.   Інвестиційний клімат підприємств 

ресторанного господарства Львівської області./ Вівчарук 

О.М.//Науково-виробничий журнал-Бізнес – навігатор. - 

Херсон, 2013– №2(31). – С. 122-125.  

8.Теоретичні, методологічні та практичні аспекти 

конкурентоспроможності 

підприємств : монографія / за загальною редакцією 

професора О.Г. Янкового. – Одеса, Атлант, 2017. – 

514 с. 
15-16 
тиждень 
 
 

Тема 8. РОЗРОБКА ТА 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ 

ПРОГРАМ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

Концепція розробки та 

забезпечення реалізації програми 

підвищення конкурентоспроможності 

підприємства. Етапи розробки програми 

підвищення конкурентоспроможності 

Лекційне / 

практичне 

заняття  

1.Андросова Т. В., Чернишова Л. О. Управління 

міжнародною конкурентоспроможністю : навч. 

посібник у структурно-логічних схемах. Харків : 

ХДУХТ, - 2019.  

2.Башук Г.О. Економіко-інноваційна модель 

конкурентоспроможності продукції в Україні / Г.О. 

Башук // Економіка та держава. – 2013. – № 6. – С. 

102–106. 

3.Васильчак С.В., Петриняк У.Я., Соловій С.Б., 

Підготувати 

питання по 

темі №8 / 

Практичне 

заняття по 

темі № 8 

2 год. 

 

 

16 тиждень 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4
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підприємства. Державне регулювання 

конкуренції  в Україні. *Напрями 

формування економічного механізму 

підвищення конкурентоспроможності 

підприємства.                               

 

3.ВівчарукО.М. Теоретичні основи дослідження конк

урентоспроможності бізнес структур в 

умовах інтеграції до ЄС. 

Формування ринкових відносин в Україні: зб. наук. 

праць. Київ, 2023. № 1 (259). С.11-19. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4  
4.Вівчарук О.М.   Інвестиційний клімат підприємств 

ресторанного господарства Львівської області./ Вівчарук 

О.М.//Науково-виробничий журнал-Бізнес – навігатор. - 

Херсон, 2013– №2(31). – С. 122-125.  

5.Леськів Г. З., Франчук В. І., Левків Г. Я., Гобела В. 

В. Управління конкурентоспроможністю 

підприємства : навчальний посібник. Львів : 

Львівський державний університет внутрішніх 

справ, 2022. 220 с. 

6.Серединська, В.М. Оцінювання 

конкурентоспроможності продукції в системі 

маркетингу [Текст] / В.М. Серединська / 

Маркетинговий інструментарій управління попитом 

на товари і послуги /Р.В.Федорович [та ін.]; за ред. 

проф. Р.В. Федоровича. – Тернопіль : Підручники і 

посібники, 2016. – 244 с. 
16 
тиждень 

Модульна контрольна робота 2 Підготувати 

питання до М 2 

16 тиждень 

 
Примітка.    * позначені питання самостійного опрацювання. 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4

