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НАВЧАЛЬНА ДИСЦИПЛІНА  

«ОСВІТНІЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ГЕОГРАФІЇ»  
У СИСТЕМІ ПІДГОТОВКИ МАГІСТРІВ ОСВІТИ 

 
Анотація. Розкрито актуальність викладання навчальної дисципліни 

«Освітній менеджмент в географії» у межах освітньо-професійної програми 
Середня освіта (Географія) другого (магістерського) рівня вищої освіти. 
Обґрунтовано наявність змістового компонента, який передбачено проєктом 
Стандарту вищої освіти України, Професійним стандартом «Вчителя закладу 
загальної середньої освіти» і «Керівника (директора) закладу загальної 
середньої освіти». Його вивчення сприяє реалізації трудових функцій вчителя: 
партнерська взаємодія з учасниками освітнього процесу, управління освітнім 
процесом і безперервний професійний розвиток; керівника закладу середньої 
освіти: забезпечення стратегічного управління розвитком закладу освіти, 
забезпечення управління якістю освітньої діяльності, забезпечення 
партнерської та мережевої взаємодії, організація безпечного і здорового 
освітнього середовища.   

Зазначено, що впровадження освітнього менеджменту в географії 
актуально й для самої географічної науки у зв’язку з впровадженням концепції 
«викладання через дослідження», формування модерного публічного іміджу 
географії. 

Проаналізовано карту курсів освітньої програми та місце в ній 
«Освітнього менеджменту в географії», аудиторне співвідношення 
нормативних дисциплін, взаємозв’язки (прямі й опосередковані) між 
нормативними освітніми компонентами. Розкрито зміст лекційної та 
семінарсько-практичної частини курсу, завдань для самостійної роботи, 
можливостей для неформальної освіти.  

https://doi.org/10.52058/2786-6300-2023-8(14)-
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Означено, що в процесі праці на курсі здобувачі аналізують освітні 
кейси з географії, укладають SWOT-аналіз закладів освіти, розглядають 
принципи розробки типових навчальних планів закладів освіти та освітньо-
професійних програм, аналізують формування бюджету закладу освіти, 
отримують навички вирішенням конфліктних ситуацій в освітньому 
менеджменті.  

Схарактеризовано загальні й фахові компетентності, набуття яких 
забезпечує вивчення навчальної дисципліни. Особливо зосереджено увагу на 
здатність планувати та організовувати освітній процес. Розкрито програмні 
результати та м’які навички набуття яких передбачено у курсі «Освітній 
менеджмент в географії». 

 
Ключові слова: освітній менеджмент, географія, середня освіта, магістр 

освіти, компетентності, програмні результати, м’які навички. 
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DISCIPLINE «EDUCATION MANAGEMENT IN GEOGRAPHY» 

IN THE SYSTEM OF TRAINING MASTERS OF EDUCATION 
 
Abstract. The relevance of teaching the discipline «Educational Management 

in Geography» within the educational and professional programme Secondary 
Education (Geography) of the second (master’s) level of higher education is 
revealed. It is substantiated that the presence of a content component is provided for 
in the draft Standard of Higher Education of Ukraine, the Professional Standard for 
Teachers of General Secondary Education Institutions and Heads (Directors) of 
General Secondary Education Institutions. Its study contributes to the 
implementation of the labour functions of the teacher: partnership with participants 
in the educational process, management of the educational process and continuous 
professional development; the head of a secondary education institution: ensuring 
strategic management of the development of the educational institution, ensuring 
quality management of educational activities, ensuring partnership and networking, 
organising a safe and healthy educational environment. 
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It is noted that the introduction of educational management in geography is 
also relevant for geographical science itself in connection with the introduction of 
the concept of «teaching through research», formation of a modern public image of 
geography.  

The map of courses of the educational programme and the place of 
«Educational Management in Geography» in it, the classroom ratio of normative 
disciplines, the relationship (direct and indirect) between normative educational 
components are analysed. The content of the lecture and seminar-practical parts of 
the course, tasks for independent work, and opportunities for non-formal education 
are revealed.  

It is noted that in the course of the course, students analyse educational cases 
in geography, make a SWOT-analysis of educational institutions, consider the 
principles of developing standard curricula of educational institutions and 
educational and professional programmes, analyse the formation of the budget of an 
educational institution, and gain skills in resolving conflict situations in educational 
management 

The general and professional competences, the acquisition of which ensures 
the study of the discipline, are outlined. Particular attention is paid to the ability to 
plan and organise the educational process. The programme outcomes and soft skills 
are described, which are envisaged in the course «Educational Management in 
Geography». 

Keywords: educational management, geography, secondary education, 
master of education, competencies, program outcomes, soft skills. 

 
Постановка проблеми. В умовах реформування вищої освіти України 

важливим є розгляд особливостей змістового наповнення і формування 
структури освітньо-професійних програм. Винятково гостро ця проблема 
постає на другому (магістерському) рівні вищої освіти, де перелік освітніх 
компонентів означений як стандартом вищої освіти за спеціальністю, так і 
обмежений обсягом та часом навчання на освітньо-професійній програмі 
(1 рік 4 місяці). За сформованої ситуації, внесок кожного освітнього 
компонента у формування загальних і професійних компетентностей 
майбутніх випускників магістратури є неоціненним. Це зумовлює 
необхідність критичного підходу до укладання змісту освітньо-професійної 
програми та набору освітніх компонентів, які будуть забезпечувати її фахову 
повноту й професійну унікальність на ринку освітніх послуг України, 
актуальність та затребуваність на ринку праці, конкурентоздатність на 
освітньому ринку. У системі підготовки професіоналів середньої освіти ця 
проблема ускладнена реформами системи початкової, середньої і вищої освіти 
в Україні, впровадженням засад НУШ у навчальний процес, трансформацією 
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освітнього простору у контексті глобальних інформаційно-економіко-
соціальних змін, регіональних посткоронавірусних освітніх викликів і 
катастрофічних освітніх втрат спричинених російсько-українською війною. 
Тому, впровадження освітніх компонентів, які є носіями актуальних знань та 
забезпечують формування унікальних професійних компетентностей та 
м’яких навичок є на часі. Таким компонентом у структурі освітньо-
професійної програми другого (магістерського) рівня вищої освіти Середня 
освіта (Географія) [7] є «Освітній менеджмент в географії». 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Необхідність впровадження 
засад вивчення освітнього менеджменту у підготовку фахівців і професіоналів 
середньої освіти уже впродовж понад десять років обговорюють та 
обґрунтовують в освітньому просторі України.  

На рівні нормативних документів це означено в проєкті Стандарту вищої 
освіти України другого (магістерського) рівня галузі знань 01 Освіта 
/Педагогіка спеціальності 014 Середня освіта (за предметними 
спеціальностями) [11] та затверджених професійних стандартах: Професійний 
стандарт за професіями «Вчитель початкових класів закладу загальної 
середньої освіти», «Вчитель закладу загальної середньої освіти», «Вчитель з 
початкової освіти (з дипломом молодшого спеціаліста») [9], Професійний 
стандарт «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти» [8]. 

У проєкті стандарту в описі предметної області вказано, що ціллю 
навчання є: «підготовка професіоналів, здатних розв’язувати складні задачі і 
проблеми, за предметною спеціальністю в освітній діяльності, що передбачає 
проведення досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується 
невизначеністю умов і вимог» [11]. Прописані у проєкті Стандарту й загальні 
та фахові компетентності формування яких забезпечує освітній менеджмент: 
«ЗК3. Здатність планувати та управляти освітньою діяльністю, забезпечувати 
та оцінювати якість виконаних робіт», «ЗК6. Здатність розробляти та 
презентувати освітні проєкти, управляти ними та мотивувати виконавців на 
досягнення спільної мети», «ФК4. Здатність до моделювання змісту навчання, 
формування в учнів ключових компетентностей та здійснення інтегрованого 
навчання», «ФК6. Здатність до конструктивної та безпечної взаємодії з 
учасниками освітнього процесу», «ФК7. Здатність забезпечувати функціонування 
безпечного та інклюзивного освітнього середовища» [11].  

Означено завдання освітнього менеджменту в компетентностях 
предметної спеціальності Географія: «ПК1. Здатність усвідомлювати та 
інтегрувати концептуальні природничо-географічні, суспільно-географічні, 
картографічні, психолого-педагогічні знання та навички», «ПК6. Здатність до 
здобуття спеціалізованих умінь та навичок розв’язання проблем сучасної 
географічної науки, педагогіки, психології, методики навчання географії, які 
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необхідні для проведення наукових досліджень, провадження інноваційної 
наукової та педагогічної діяльностей», «ПК.7. Здатність до організації та 
проведення позанавчальної роботи здобувачів освіти географічного, 
краєзнавчого, туристського або іншого фахового спрямування» [11] і 
програмних результатах навчання: «ПРН5. Обирає форми та методи 
організації освітнього процесу з орієнтацією на світовий і національний 
рівень, вміннями працювати в глобальному інформаційному середовищі за 
фахом, підбирати спеціальну літературу та картографічні твори», «ПРН6. 
Демонструє володіння спеціалізованими уміннями та навичками розв’язання 
проблем сучасної географічної науки, педагогіки, психології, методики 
навчання географії, які є необхідними для проведення наукових досліджень, 
провадження інноваційної наукової та педагогічної діяльностей» [11]. 

Необхідність засвоєння базових положень освітнього менеджменту 
закладено в Професійному стандарті «Вчителя загальної середньої освіти» [9]. 
Трудовими функціями вчителя є партнерська взаємодія з учасниками 
освітнього процесу, управління освітнім процесом і безперервний 
професійний розвиток, формування яких неможливе без ґрунтовного знання 
освітнього менеджменту [9]. Останній забезпечує набуття вчителем 
прогностичної компетентності (здатність прогнозувати результати освітнього 
процесу, здатність планувати освітній процес), організаційної компетентності 
(здатність організовувати процес навчання, виховання і розвитку учнів, 
здатність організовувати різні види і форми навчальної та пізнавальної 
діяльності учнів), інноваційної компетентності (здатність використовувати 
інновації у професійній діяльності, здатність застосовувати різноманітні 
підходи до розв’язання проблем у педагогічній діяльності), здатності до 
навчання впродовж життя (здатність взаємодіяти з іншими вчителями на 
засадах партнерства та підтримки (у рамках наставництва, супервізії тощо)), 
емоційно-етичної компетентності (здатність конструктивно та безпечно 
взаємодіяти з учасниками освітнього процесу, здатність усвідомлювати та 
поціновувати взаємозалежність людей і систем у глобальному світі), 
компетентності педагогічного партнерства (здатність залучати батьків до 
освітнього процесу на на засадах партнерства) тощо [9]. 

У Професійному стандарті «Керівник (директор) закладу загальної 
середньої освіти» [8] в розділі «Умови праці» вказано: «Управлінська 
діяльність пов’язана з підвищеним нервово-емоційним та інтелектуальним 
навантаженням», тому запорукою її ефективності є володіння навиками 
освітнього менеджменту. З-поміж трудових функцій, реалізація яких 
безпосередньо пов’язана з володінням знаннями з освітнього менеджменту 
варто виокремити: забезпечення стратегічного управління розвитком закладу 
освіти, забезпечення управління якістю освітньої діяльності, забезпечення 
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партнерської та мережевої взаємодії, організація безпечного і здорового 
освітнього середовища [8].  

У науково-освітньому просторі проблеми освітнього менеджменту 
досліджували О. Винничук [2], О. Мармаза [5], А. Рибчук, Г. Пурій [10], 
Л. Нємець, К. Сегіда, М. Логвинова [6] та ін. 

Проблеми освітнього менеджменту в географії присутні в наукових 
розвідках Д. Мальчикова, К. Мезенцев [4], В. Біланюк, Л. Котик [1], М. Влах, 
Л. Котик [3] та ін. Д. Мальчикова, К. Мезенцев досліджуючи публічний імідж 
географії в Україні та світі зазначають, що «Сучасні географічні знання та 
навички, опосередковані за допомогою геопросторових технологій, 
створюють унікальні можливості осмислити сучасний світ і формують 
безцінний набір навичок ХХІ ст. затребуваних нині та необхідних в 
майбутньому. Поряд з традиційними географічними професіями з’являються 
нові, проте всі вони залишаються популярними та демонструють зростання 
суспільного попиту, а також є порівняно високооплачуваними» [4, с. 56]. 
Водночас автори наголошують, що: «У практиці фахової географічної 
підготовки (освітні програми рівня «бакалавр» і «магістр») зустрічаються 
лише поодинокі випадки осучаснення відповідно до потужних 
методологічних трансформацій і запитів суспільства останніх років» [4, с. 57], 
тим самим піднімаючи проблему освітнього менеджменту в географії. 

М. Влах, Л. Котик аналізуючи сучасні тенденції розвитку науки 
(трансформація, трансдисциплінарність, трансгуманізм, технізація, екологізація, 
аксіологізація, комерціалізація, англінізація, швидке застарівання знань, 
деформація) [3, с. 75-90] акцентують увагу на необхідності «впровадження 
моделі «викладання через дослідження» для подолання кризи освіти і               
науки» [3, с. 89], що можна ефективно здійснити тільки наскрізним 
впровадженням освітнього менеджменту в географії. 

В. Біланюк, Л. Котик розкриваючи актуальність освітнього 
менеджменту в системі підготовки магістрів освіти означили п’ять 
особливостей його сучасного провадження: мультикультурне освітнє і 
наукове середовище; незаплановані соціально-економічні зміни 
прогресивного чи регресивного спрямування; технологічні зміни і прогрес 
цифрових технологій; необхідність реагування освітнього середовища як на 
глобальні так і на місцеві зміни; часовість розробки моделі інноваційного 
управління змінами в освіті на глобальному, регіональному та локальному 
рівнях [1, с. 143-144]. 

Мета статті. Розкрити зміст, завдання навчальної дисципліни «Освітній 
менеджмент в географії» та обґрунтувати її місце у системі підготовки 
магістра освіти за спеціальністю 014.07 Середня освіта (Географія). 
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Виклад основного матеріалу. Навчальна дисципліна «Освітній 
менеджмент в географії» викладається на географічному факультеті 
Львівського національного університету імені Івана Франка для                     
студентів першого курсу галузі знань 01 Освіта/Педагогіка, спеціальності 
014.07 Середня освіта (Географія) другого (магістерського) рівня вищої освіти [7]. 
Вона разом з освітніми компонентами «Методика науково-педагогічних 
досліджень», «Міждисциплінарний підхід у навчанні географії в школі», 
«Актуальні проблеми освітнього процесу у сучасній школі», «Педагогічна 
майстерність» формує цикл дисциплін загальної підготовки (рис. 1). 
Збалансована дисципліна з нормативними навчальними компонентами циклу 
загальної і професійної й практичної підготовки як за кредитами, так і за 
аудиторними годинами (рис. 2). 

Метою вивчення нормативної навчальної дисципліни «Освітній 
менеджмент в географії» є ознайомлення студентів з стратегією та тактикою 
управління закладом освіти, оволодівання прикладними інструментами 
управлінської діяльності менеджера освіти, загалом, і в сфері географії, 
зокрема; вироблення практичних умінь та навичок аналізу управлінських 
ситуацій різного виду [1, с. 145].  

Зміст навчальної дисципліни сформований з 32 год лекційних занять та 
16 год семінарсько-практичних занять, які охоплюють теми: «Сутність 
менеджменту як системи управління», «Стилі менеджменту», «Освітній 
менеджмент», «Нормативно-правові документи, які регламентують освітній 
менеджмент в географії», «Принципи освітньої політики України та підходи 
до управління в освіті. Заклади освіти як ключові об’єкти менеджменту», 
«Львівський університет як об’єкт освітнього менеджменту», «Виклики 
розвитку географії як науки та навчальної дисципліни. Можливості освітнього 
менеджменту в географії», «Управлінська діяльність керівника навчального 
закладу», «Вирішення конфліктних ситуацій в освітньому менеджменті». 
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Рис. 1. Карта курсів ОПП Середня освіта (Географія) другого 

(магістерського) рівня вищої освіти 
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Рис. 2. Розподіл аудиторних годин нормативних освітніх компонентів 

ОПП Середня освіта (Географія) другого (магістерського) рівня вищої 
освіти 

 
У межах семінарсько-практичних занять студенти: знайомляться з 

принципами і законами менеджменту, головними школами менеджменту; 
аналізують переваги та недоліки моделей менеджменту; дискутують про 
формування української моделі освітнього менеджменту; обговорюють 
виклики бар’єрів розвитку освітнього менеджменту в географії і 
співвідношення положень нормативних документів, які регламентують 
розвиток географічної освіти з вимогами ринку, запитами громад на місцях; 
аналізують діяльність загальноосвітнього навчального закладу як базової 
одиниці освітнього менеджменту; мислять у системі викликів і можливостей 
освітньої реформи в державі й розширення автономії закладів загальної 
середньої освіти та вищої освіти як простору для здійснення освітнього 
менеджменту в географії; досліджують зовнішнє і внутрішнє середовище 
освітнього менеджменту загальноосвітнього навчального закладу та 
укладають SWOT-аналіз його функціонування; отримують навики аналізу 
бюджету закладу освіти та принципів його формування й наповнення 
(фандрайзингова діяльність); аналізують кейси комунікації адміністрації 
закладів освіти з здобувачами освіти, педагогічними працівниками, 
представниками громади; розробляють та пропонують управлінські рішення 
націлені на зміну комунікації у зовнішньому середовищі та покращенні 
результативності функціонування внутрішнього середовища функціонування 
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закладу освіти; працюють над вирішенням конфліктних ситуацій в освітньому 
менеджменті тощо. 

Самостійна робота на курсі (42 год) передбачає виконання 
індивідуального навчально-дослідного завдання з актуальних проблем 
освітнього менеджменту в географії, самостійних завдань у рамках тематики 
семінарсько-практичних і лекційних занять. Як альтернативу виконання 
індивідуального навчально-дослідного завдання у курсі передбачено здобуття 
знань і навичок у рамках неформальної освіти. Магістрам пропонується 
проходження он-лайн курсів на освітній платформі EdEra — «Вчителі 2.0:              
он-лайн курс із професійного розвитку і наставництва», «НУШ: базова середня 
освіта»: курси тематично наближені до змісту навчальної дисципліни й 
перекликаються із проблематикою індивідуального навчально-дослідного 
завдання.  

«Освітній менеджмент в географії» займає чільне місце у структурі 
навчальних дисциплін магістрів-географів (рис. 3). Освітня компонента 
пов’язана з нормативними навчальними дисциплінами циклу професійної і 
практичної підготовки: «Інформаційні технології на заняттях з географії», 
«Інновації в географічній освіті», «Сучасні проблеми навчання географії 
України у школі», «Географічна термінологія в шкільній освіті», «Позакласна 
робота вчителя географії», «Магістерський семінар», «Курсова робота», 
«Практика: навчально-виробнича», «Практика: педагогічно-стажувальна», 
«Кваліфікаційна (магістерська) робота».  

 

 
 

Рис. 3. «Освітній менеджмент в географії» у системі нормативних 
освітніх компонентів ОПП Середня освіта (Географія) другого 

(магістерського) рівня вищої освіти 
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Навчальна дисципліна «Освітній менеджмент в географії» забезпечує 
формування фахових компетентностей майбутніх вчителів географії, 
викладачів закладів фахової передвищої освіти та керівників закладів освіти: 

 здатність використовувати систему наукових знань для організації 
навчальної діяльності у закладах освіти з урахуванням особливостей самого 
предмету; 

 здатність планувати та організовувати освітній процес, 
оформлювати науково-педагогічну документацію, а також уміти формувати та 
реалізовувати науково-педагогічні дослідження; 

 здатність застосовувати знання про сучасні досягнення у 
предметних областях, а також застосовувати міждисциплінарні підходи у 
навчанні географії; 

 здатність застосовувати знання законодавчих нормативів у 
професійній діяльності; 

 здатність сприяти процесам соціалізації та фахового 
самовизначення, формувати культуру відповідальності за особистий вибір 
щодо сфери майбутньої самореалізації. 

Дисципліна формує загальні компетентності: 
 здатність використовувати сформований науковий світогляд в 

межах безпосередньої предметної діяльності; 
 здатність використовувати міжособистісну комунікацію, зокрема 

з використанням практичних навиків володіння державною та іноземними 
мовами у галузі географічної освіти; 

 здатність працювати у команді, особливо під час взаємодії з 
педагогічним та учнівськими колективами; 

 здатність діяти соціально відповідально з толерантним 
відношенням у контексті різних ситуацій; 

 здатність застосовувати знання у професійних та побутових 
практичних ситуаціях; 

 здатність працювати у міжнародному контексті; 
 здатність мотивувати людей та рухатись до спільної мети; 
 здатність адаптуватись до непередбачуваних дій та зосередитись 

на вирішенні складних завдань; 
 здатність формувати особисте бачення професійної поведінки з 

урахуванням особливостей інтересів оточення чи колективу. 
Унаслідок вивчення дисципліни студент повинен: 
знати: 
 головні положення менеджменту, освітнього менеджменту; 
 принципи провадження освітнього менеджменту; 
 головні етапи провадження освітнього менеджменту; 
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 нормативно-правові документи, які регламентують освітню 
діяльність в географії на території України; 

 професійні обов’язки керівника закладу освіти; 
 тенденції і виклики розвитку географії як науки та навчальної 

дисципліни; 
 засади формальної, неформальної, інформальної освіти в 

географії; 
 принципи розробки типових навчальних програм закладів освіти 

та означення місця в них географії; 
 методи врегулювання конфліктних ситуацій в педагогічному 

колективі. 
вміти: 
 планувати та організувати ефективний освітній процес у закладі 

середньої освіти та прогнозувати його результати; 
 оформлювати науково-педагогічну документацію; 
 володіти нормами педагогічної етики та дотримуватись 

педагогічного такту у навчально-виховних ситуаціях; 
 формувати комунікаційну стратегію з колегами, учнями та їхніми 

батьками, а також демонструвати здатність до ділових комунікацій у 
професійній сфері; 

 аналізувати та порівнювати національну та закордонну системи 
середньої освіти, окреслювати перспективи її розвитку під впливом 
міжнародного досвіду; 

 володіти навичками здійснення оцінки та моніторингу різних 
аспектів освітньої сфери; 

 розробляти, вдосконалювати та впроваджувати методи та 
методики навчання географії; 

 укладати SWOT-аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища 
менеджменту закладу освіти; 

 розв’язувати конфліктні ситуації з сфери освітнього менеджменту 
в закладі освіти; 

 сприяти процесам соціалізації та фахового самовизначення; 
 формувати культуру відповідальності за особистий вибір щодо 

сфери майбутньої самореалізації. 
У рамках дисципліни наскрізно формуються soft skills (м’які навички) 

студентів, які мають міжпрофесійний, унікальний характер, дозволяють 
швидко адаптуватися до нових умов, практикувати професійну мобільність, 
розв’язувати нестандартні життєві й професійні завдання, започатковувати 
власний бізнес, створення стартапів тощо: адаптивність/когнітивна гнучкість; 
критичне і креативне мислення; управління інформацією і медіаграмотність; 
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уміння формулювати власну думку, приймати рішення та нести 
відповідальність за них; лідерські здібності; емоційний інтелект; поведінковий 
патерн; комунікація і робота в групі/команді; тайм-менеджмент; 
самоорганізація і самомотивація; презентаційні навички (уміння дискутувати, 
самопрезентація) тощо [1, с. 146]. 

Висновки. «Освітній менеджмент в географії», як нормативна освітня 
компонента, займає важливе місце у структурі підготовки магістрів з 
Середньої освіти (Географія). Її зміст регламентований нормативними 
документами і відповідає вимогам освітнього ринку держави. Вона забезпечує 
формування загальних і професійних компетентностей націлених на 
провадження управлінської діяльності у сфері освіти. Подальших досліджень 
потребують проблеми провадження освітнього менеджменту з географії у 
закладах загальної середньої, професійно-технічної, вищої освіти. 
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