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«ОСВІТНІЙ	МЕНЕДЖМЕНТ	В	ГЕОГРАФІЇ»	
ДО	АКТУАЛЬНОСТІ	ВИКЛАДАННЯ	КУРСУ	

Володимир	Біланюк,	Любов	Котик	
Львівський	національний	університет	імені	Івана	Франка,	Львів,	Україна	

Впровадження засад менеджменту освіти в навчальний процес підготовки професіоналів освіти є на
часі. «Освітній менеджмент в географії» є нормативним навчальним курсом, який викладається для студентів
другого (магістерського) рівня вищої освіти освітньої програми 014.07 Середня освіта (Географія). Озна-
чено актуальність викладання навчальної дисципліни у межах освітньої програми.  Наголошено на відо-
браженні у її змісті головних тенденцій сучасного розвитку освіти, освітнього менеджменту, географії в
Україні та світі. Розкрито зв’язок навчального курсу з іншими нормативними та вибірковими освітніми
компонентами освітньої програми. Означено загальні й фахові компетентності, набуття яких забезпечує
вивчення навчальної дисципліни. Розкрито програмні результати набуття яких студентами передбачено
у рамках курсу «Освітній менеджмент в географії».	

Ключові	слова:	навчальний курс, освітній менеджмент, середня освіта, географія, компетенції, програмні
результати навчання.
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«EDUCATIONAL	MANAGEMENT	IN	GEOGRAPHY»:	
TO	RELEVANCE	OF	COURSE	TEACHING	

	
Volodymyr	Bilanyuk,	Liubov	Kotyk	

Ivan	Franko	National	University	of	Lviv,	Lviv,	Ukraine	

It is time to introduce the principles of education management into the educational process of training
education professionals. «Educational Management in Geography» is a normative educational course taught to
students of the second (master’s) level of higher education of the educational program 014.07 Secondary
Education  (Geography).  The  relevance  of  teaching  the  academic  discipline  within  the  educational  program  is
determined. Emphasis is placed on the reflection in its content of the main trends of the modern development of
education, educational management, geography in Ukraine and the world. The connection of the educational
course with other normative and selective educational components of the educational program is disclosed. The
general and professional competences, the acquisition of which ensures the study of the academic discipline, are
defined. The programmatic results of which the students are expected to acquire as part of the course «Educa-
tional Management in Geography» have been disclosed.

Keywords: study course, educational management, secondary education, geography, competencies, program
learning outcomes.

Освітній процес є динамічним та відповідає запитам суспільства на знання, уміння, навички,
якими повинні володіти й компетентності, які мають сформувати здобувачі освіти. Це вимагає
від педагогічних працівників і керівництва закладів освіти постійного оновлення навчального
процесу із врахуванням сучасних здобутків педагогіки та методики навчання, інновацій в освітній
діяльності, наукових здобутків у галузі дослідження, викликів розвитку суспільства тощо. На
рівні викладання географії в середній школі цей процес ускладнений впровадженням засад Нової
української школи [6], реформуванням програм з вивчення географії у середній і старшій школі,
впровадженням інтегрованого курсу «Природничі науки» тощо. На рівні вищої школи він пов’я-
заний з пошуком прикладної складової географічної науки на ринку праці (нове переосмислення
географії) та впровадженням в освітній процес модерних освітньо-професійних програм під-
готовки бакалаврів і магістрів розроблених у руслі географії. Усе це вимагає ефективного
управління освітньою діяльністю, як загалом так і через призму географічної освіти, зокрема.
Тому вивчення засад освітнього менеджменту здобувачами другого (магістерського) рівня
вищої освіти є на часі.

Сьогодні, освітній менеджмент (educational	 management) це новий напрямок наукових
досліджень та водночас практика управління освітнім процесом.

Як практика управління освітньою діяльністю на рівні конкретних закладів освіти (шкіл,
коледжів, університетів тощо) освітній менеджмент виник в американському освітньому
просторі наприкінці 60-х років ХХ ст. Він став невід’ємною складовою руху з реформування
освіти націленого на її демократизацію та впровадження інноваційних практик навчання й
викладання. Як напрямок наукових досліджень, освітній менеджмент виокремився наприкінці
ХХ ст.: він сформувався на стику педагогіки й менеджменту й став типовим представником
конвергентних наукових напрямків постнекласичного етапу розвитку науки [2]. Для останнього
характерним є плюралізм думок та керування здоровим глуздом, як вихідним початком науко-
вого пізнання.

На сьогодні немає єдиного підходу до означення освітнього менеджменту. В європейському
просторі під менеджментом в освіті розуміють застосування функцій менеджменту в освітній/
навчальній діяльності [16]. При цьому зазначають, що менеджмент ґрунтується на інноваціях,
які стимулюють ефективнішу працю установ, організацій та забезпечують високу результат-
тивність самої освітньої діяльності. Остання, на рівні держави представлена концепцією освіти,
що є:  «баченням	 найбільш	 структурованого	 знання,	 яке	 засвоюється	 учасниками	 освітнього	
процесу	у	рамках	формальних	освітніх	інститутів,	якими	є	школи» [3].

Більшість дослідників при означенні освітнього менеджменту відштовхуються від модерного
прикладного трактування базового поняття освіта − наданням учасникам освітнього процесу
(учням, студентам, слухачам тощо) низки навчальних досвідів, з метою передачі їм знань,
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цінностей, відношень і навичок та їхнє становлення продуктивними (productive) членами
суспільства. Відповідно менеджмент освіти розглядають як процес планування, організації,
керівництва і контролю за діяльністю установи шляхом використання людських і матеріа-
льних ресурсів таким чином щоб ефективно й результативно виконувати функції викладання,
консультаційної та дослідницької праці [17].

Завдання освітнього менеджменту [17]:
Ø розробка теорій менеджменту, які визначають та описують ролі освітнього менеджера і

розвиток його лідерських якостей;
Ø дослідження освітнього планування на макро- та мікрорівнях;
Ø напрацювання прикладних рішень з розв’язання проблем освітнього менеджменту у сфері

комунікації, управління інформацією, координації праці команди тощо;
Ø планування навчальних та позанавчальних заходів, навчальних планів за окремими диски-

плінами, навчальних календарів функціонування закладу освіти тощо;
Ø ведення документації освітнього закладу (школи, коледжу і т. д.), оцінювання навчальних

досягнень здобувачів освіти (учнів, студентів, аспірантів);
Ø ефективний розподіл фінансових ресурсів, планування поточних витрат, пошук додаткових

фінансових надходжень (гранти, спеціалізовані освітні програми, залучення меценатів) тощо.
В освітньому менеджменті можна виокремити шість головних функцій, які як переклика-

ються з загальними функціями менеджменту в системі бізнесу так і мають власну індивідуа-
льність сформовану освітньою діяльністю (укладено за: [16−20]):
Ø формулювання освітніх цілей: освітній менеджер забезпечує щоб цілі освітнього закладу

були відомі як здобувачам освіти так і громаді й суспільству. Це дає змогу реалізувати
довгострокові освітні цілі системи через короткотермінові цілі навчального закладу;

Ø отримання необхідних ресурсів для досягнення цілей: освітній менеджер повинен визна-
чити обсяг фінансових, людських, матеріальних ресурсів необхідних для досягнення навчаль-
них цілей;

Ø організація й координація діяльності навчального закладу: розподіл обов’язків між праців-
никами (організація діяльності) відповідно до їхньої кваліфікації, досвіду, здібностей. Розподіл
обов’язків між працівниками таким чином (координація діяльності), щоб сумісно вони
працювали на досягнення мети організації;

Ø вплив і заохочення людських ресурсів: в освітньому менеджменті людський фактор є
визначальний. Освітній менеджер повинен максимально використовувати потенціал праців-
ників при цьому формуючи у них позитивний імідж про місце праці (фінансова винагорода,
доступність кар’єрного зростання, стимулювання саморозвитку працівників тощо);

Ø інтеграція освітньої діяльності у суспільство: зміцнення зв’язків між закладом освіти та
громадою, оскільки освітній заклад більшу частину фінансування отримує від громади,
громада ж впливає на формування іміджу і престижу закладу освіти;

Ø оцінка діяльності закладу освіти: оцінка діяльності дає змогу визначити досягнув освітній
менеджмент цілей чи ін. Це забезпечує зворотній зв’язок, який використовується для
трансформації освітнього менеджменту закладу освіти відповідно до потреб громади.
В Україні проблеми освітнього менеджменту досліджували фахівці економіки й педагогіки

через призму як управління освітнім процесом загалом [1, 13, 14], так і діяльності керівника
закладу освіти [6], управління закладом освіти [5, 15].

Особливості впровадження освітнього менеджменту у ХХІ ст.:
Ø мультикультурне середовище провадження освітнього менеджменту: для різних спільнот

притаманна несхожа культура, етика, освітня різноманітність. Загальна мета управління
освітою полягає в створенні та підтримці середовища в освітніх закладах, яке сприятиме
ефективному викладанню та навчанню [16, 19], але засоби за допомогою яких ця мета
досягається різняться залежно від рівня освіти, освітньої культури спільноти тощо;

Ø незаплановані соціально-економічні зміни прогресивного чи регресивного спрямування
(досягнення в освоєнні Ближнього Космосу / карантин, війна, екстремальні кліматичні викли-
ки тощо);

Ø технологічні зміни і прогрес цифрових технологій;
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Ø необхідність реагування як на глобальні так і на місцеві зміни, шляхом змін у навчальних
програмах, педагогічних практиках, практиках оцінювання;

Ø часовість розробки моделі інноваційного управління змінами в освіті на глобальному,
регіональному та локальному рівнях.
Навчальна дисципліна «Освітній менеджмент в географії» викладається для студентів пер-

шого курсу денної форми навчання галузі знань 01 Освіта/Педагогіка, спеціальності 014.07 Се-
редня освіта (Географія) другого (магістерського) рівня вищої освіти [9]. Вона входить до норма-
тивних навчальних дисциплін циклу загальної підготовки. При її впровадженні в нормативну
частину освітньо-професійної програми враховувалися вимоги: «Проекту стандарту вищої освіти
України другого (магістерського) рівня, галузі знань 01 Освіта/Педагогіка, спеціальності 014 Се-
редня освіта (за предметними спеціальностями)» [10], Професійного стандарту «Керівник (ди-
ректор) закладу загальної середньої освіти» [11], Професійного стандарту за професією «Вчитель
закладу загальної середньої освіти» [12].

Метою вивчення нормативної навчальної дисципліни «Освітній менеджмент в географії» є
ознайомлення студентів з стратегією та тактикою управління закладом освіти, оволодівання
прикладними інструментами управлінської діяльності менеджера освіти, загалом, і в сфері
географії, зокрема; вироблення практичних умінь та навичок аналізу управлінських ситуацій
різного виду.

«Освітній менеджмент в географії», як окрема освітня компонента,  займає важливе місце у
структурі навчальних дисциплін магістрів-географів (рис. 1). Вона тісно пов’язана з нормативними
навчальними дисциплінами циклу загальної («Методика науково-педагогічних досліджень»,
«Міждисциплінарний підхід у навчанні географії в школі», «Педагогічна майстерність») та
професійної і практичної підготовки («Інформаційні технології на заняттях з географії», «Інно-
вації в географічній освіті», «Сучасні проблеми навчання географії України у вищій і середній
школі», «Наукова термінологія в географічній освіті», «Позакласна робота з географії», «Курсова
робота», «Практика: виробнича», «Практика: педагогічна»), вибірковими навчальними дисциплі-
нами циклу загальної підготовки («Країнознавство»), професійної і практичної підготовки
(«Проблеми національної і регіональної безпеки України», «Історія географії і географічної
освіти в Україні») і блоками вибіркових дисциплін, наприклад блоком «Економічна і соціальна
географія» («Актуальні проблеми суспільної географії та їх розкриття в освіті», «Політична
географія та геополітика», «Проблеми географії освіти і науки», «Географічне краєзнавство у
середній і вищій школі», «Глобальні проблеми людства»).

Вивчення навчальної дисципліни «Освітній менеджмент в географії» забезпечує формування
фахових компетентностей майбутніх вчителів географії та керівників закладів освіти [9]:
Ø здатність використовувати систему наукових знань для організації навчальної діяльності у

закладах освіти з урахуванням особливостей самого предмету;
Ø здатність планувати та організовувати освітній процес, оформлювати науково-педагогічну

документацію, а також уміти формувати та реалізовувати науково-педагогічні дослідження;
Ø здатність застосовувати знання про сучасні досягнення у предметних областях, а також

застосовувати міждисциплінарні підходи у навчанні географії;
Ø здатність застосовувати знання законодавчих нормативів у професійній діяльності;
Ø здатність сприяти процесам соціалізації та фахового самовизначення, формувати культуру

відповідальності за особистий вибір щодо сфери майбутньої самореалізації.
Забезпечує дисципліна і формування загальних компетентностей [9]:

Ø здатність використовувати сформований науковий світогляд в межах безпосередньої
предметної діяльності;

Ø здатність використовувати міжособистісну комунікацію, зокрема з використанням прак-
тичних навиків володіння державною та іноземними мовами у галузі географічної освіти;

Ø здатність працювати у команді, особливо під час взаємодії з педагогічним та учнівськими
колективами;

Ø здатність діяти соціально відповідально з толерантним відношенням у контексті різних
ситуацій;

Ø здатність застосовувати знання у професійних та побутових практичних ситуаціях;
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Ø здатність працювати у міжнародному контексті;
Ø здатність мотивувати людей та рухатись до спільної мети;
Ø здатність адаптуватись до непередбачуваних дій та зосередитись на вирішенні складних

завдань;
Ø здатність формувати особисте бачення професійної поведінки з урахуванням особливостей

інтересів оточення чи колективу.

Рис.	1. «Освітній менеджмент в географії» у системі освітніх компонентів
ОПП Середня освіта (Географія) другого (магістерського) рівня вищої освіти

Унаслідок вивчення дисципліни студент повинен:
знати:

Ø головні положення менеджменту, освітнього менеджменту;
Ø принципи провадження освітнього менеджменту;
Ø головні етапи провадження освітнього менеджменту;
Ø нормативно-правові документи, які регламентують освітню діяльність в географії на тери-

торії України;
Ø професійні обов’язки керівника закладу освіти;
Ø тенденції і виклики розвитку географії як науки та навчальної дисципліни;
Ø засади формальної, неформальної, інформальної освіти в географії;
Ø принципи розробки типових навчальних програм закладів освіти та означення місця в них

географії;
Ø методи врегулювання конфліктних ситуацій в педагогічному колективі.

вміти:	
Ø планувати та організувати ефективний освітній процес у закладі середньої освіти та

прогнозувати його результати;
Ø оформлювати науково-педагогічну документацію;
Ø володіти нормами педагогічної етики та дотримуватись педагогічного такту у навчально-

виховних ситуаціях;
Ø формувати комунікаційну стратегію з колегами, учнями та їхніми батьками, а також

демонструвати здатність до ділових комунікацій у професійній сфері;
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Ø аналізувати та порівнювати національну та закордонну системи середньої освіти, окре-
слювати перспективи її розвитку під впливом міжнародного досвіду;

Ø володіти навичками здійснення оцінки та моніторингу різних аспектів освітньої сфери;
Ø розробляти, вдосконалювати та впроваджувати методи та методики навчання географії;
Ø укладати SWOT-аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища менеджменту закладу

освіти;
Ø розв’язувати конфліктні ситуації з сфери освітнього менеджменту в закладі освіти;
Ø сприяти процесам соціалізації та фахового самовизначення;
Ø формувати культуру відповідальності за особистий вибір щодо сфери майбутньої само-

реалізації.
Наскрізним є формування soft	skills (м’яких навичок) студентів, які мають міжпрофесійний,

унікальний характер [4], дозволяють швидко адаптуватися до нових умов, практикувати профе-
сійну мобільність, розв’язувати нестандартні життєві й професійні завдання, започатковувати
власний бізнес, ініційовувати створення стартапів тощо: адаптивність/когнітивна гнучкість;
критичне і креативне мислення; управління інформацією і медіаграмотність; уміння формулювати
власну думку, приймати рішення та нести відповідальність за них; лідерські здібності (leadership);
емоційний інтелект; поведінковий патерн; комунікація і робота в групі/команді (collaboration);
тайм-менеджмент (team	management); самоорганізація і самомотивація; презентаційні навички
(уміння дискутувати, самопрезентація).

Навчальна дисципліна «Освітній менеджмент в географії» займає важливе місце у структурі
підготовки магістра з середньої освіти (географії). Вона забезпечує формування загальних і
професійних компетентностей націлених на провадження управлінської діяльності у сфері освіти.
Подальших досліджень потребують проблеми адаптації випускників магістратури до професійної
діяльності у середній школі та використання ними знань і навичок отриманих під час прослу-
ховування навчальної дисципліни.
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ЄДНІСТЬ	ГЕОГРАФІЧНОЇ	ОСВІТИ	ТА	НАУКИ	З	КОНЦЕПЦІЄЮ	
СТАЛОГО	РОЗВИТКУ	

Анастасія	Холодько	
Київський	національний	університет	імені	Тараса	Шевченка,	Київ,	Україна	

Географічна освіта та наука мають отримати статус однієї зі стратегічних галузей,  з оновленим
змістом, з інноваційними формами та методами навчання в умовах інформаційного суспільства, адже
саме географія синхронізує в своєму предметному полі ті самі сфери природи і суспільства,  які є
ключовими складовими сутності концепції сталого розвитку – екологічна, економічна, соціальна.	

Ключові	слова:	географія, географічна освіта, сталий розвиток, концепція сталого розвитку.

THE	UNITY	OF	GEOGRAPHIC	EDUCATION	AND	SCIENCE	WITH	
THE	CONCEPT	OF	SUSTAINABLE	DEVELOPMENT	

	
Anastasiia	Kholodko	

Taras	Shevchenko	National	University	of	Kyiv,	Kyiv,	Ukraine	

Geographical education and science should receive the status of one of the strategic branches, with updated
content, with innovative forms and methods of learning in the conditions of the information society, because it is
geography that synchronizes in its subject field the same spheres of nature and society, which are key
constituents of the essence of the concept of sustainable development – ecological, economic, social.

Keywords: Geography, Geographic Education, Ssustainable Development, the Concept of Sustainable
Development.

В умовах сьогодення імператив сталості, парадигма сталого розвитку повинні стати
головними у практиці підготовки фахівців будь-якого профілю діяльності. Освіта та наука
відіграють вирішальну роль у досягненні основних положень імперативу сталості та є одними
із Цілей сталого розвитку (ЦСР 4. Якісна освіта). Географічна освіта та наука мають отримати в
цьому контексті статус однієї зі стратегічних галузей, з оновленим змістом, з інноваційними
формами та методами навчання в умовах інформаційного суспільства, адже саме географія
синхронізує в своєму предметному полі ті самі сфери природи і суспільства, які є ключовими
складовими сутності концепції сталого розвитку – екологічна, економічна, соціальна.

У досягненні як глобальних, так і національних Цілей сталого розвитку, які стоять перед
людством, визначальну роль має відіграти освіта, оскільки саме вона здатна створити перед-
умови для формування нової управлінської еліти, яка буде здатна реалізувати всі можливості
для блага як своєї країни, так і світової спільноти.
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