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компанії, з прогнозами продажів і оцінювати ризики, вибирати найбільш 

прийнятну маркетингову стратегію. 
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АКТИВІЗАЦІЯ ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА В 

ТУРИСТИЧНІЙ СФЕРІ 

В умовах обмеженості фінансових ресурсів для фінансування сфери 

туризму постає необхідність розвитку державно-приватного партнерства (ДПП) 

як однієї з альтернативних форм мобілізації ресурсів задля вирішення 

проблемних сторін розвитку туризму. 

 Державно-приватне партнерство – співробітництво між державою Україна, 

Автономною Республікою Крим, територіальними громадами в особі 

відповідних органів державної влади та органів місцевого самоврядування 

(державними партнерами) та юридичними особами, крім державних та 

комунальних підприємств, або фізичними особами-підприємцями (приватними 

партнерами), що здійснюється на основі договору в порядку, встановленому 

Законом України «Про державно-приватне партнерство» та іншими 

законодавчими актами [1]. 

 До основних принципів здійснення державно-приватного партнерства 

належать:  

          - рівність перед законом державних та приватних партнерів;  

- заборона будь-якої дискримінації прав державних чи приватних партнерів;  

- узгодження інтересів державних та приватних партнерів з метою 

отримання взаємної вигоди;  



378 

 

- незмінність протягом усього строку дії договору, укладеного в рамках 

державно-приватного партнерства, цільового призначення та форми власності 

об'єктів, що перебувають у державній або комунальній власності, переданих 

приватному партнеру;  

- визнання державними та приватними партнерами прав і обов'язків, 

передбачених законодавством України та визначених умовами  договору, 

укладеного у рамках державно-приватного партнерства; 

- справедливий розподіл між державним та приватним партнерами ризиків,  

пов'язаних з виконанням договорів, укладених у рамках державно-приватного 

партнерства; 

- визначення приватного партнера на конкурсних засадах, крім випадків, 

встановлених законом. 

Об’єднання фінансових ресурсів державного і приватного сектору 

дозволяє ефективніше вирішувати економічні і соціальні завдання. Причому, від 

такого об’єднання у формі ДПП виграють і бізнес і держава. Це є передумовою 

підвищення якості життя населення і посилення конкурентоспроможності 

економіки. Основа успішності об’єднання фінансових ресурсів у концепції ДПП 

полягає в тому, що і держава, і приватний сектор мають свої спеціалізації 

діяльності і свої переваги, при об’єднанні яких створюється синергетичний 

ефект.  

Доцільність активізації ДПП в туристичній сфері обумовлена низкою 

чинників, основними з яких є: 

1) недостатнє фінансування розвитку сфери туризму в Україні;  

2) неспроможність територіальних громад фінансувати проекти розвитку 

територій через нестачу фінансових ресурсів; 

3) нерозвиненість соціальної інфраструктури, і як наслідок ‒  низька 

інвестиційна привабливість територій, низький рівень підприємницької 

активності; 

4) потреба в збереженні об’єктів історико-культурної спадщини. 

Україна потребує прискореної модернізації інфраструктури національної 
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економіки. В умовах дефіциту державних коштів ДПП можна розглядати як 

ефективний спосіб впровадження нових прогресивних механізмів співпраці між 

державою, органами місцевого самоврядування та приватним сектором. 

Низька активність розвитку ДПП у сфері туризму зумовлена: 

1) недієвістю окреслених законодавством механізмів функціонування ДПП 

через часту зміну нормативно-правових актів і ін.  

2) непрозорістю процедур конкурентного середовища під час проведення 

відбору потенційних партнерів ДПП, а також тривалістю та складністю 

погодження проектної документації;   

3) проявами корупції в державних та місцевих органах влади, дозвільних 

службах при  укладенні угод ДПП; 

4) недостатньою активністю регіональних та місцевих органів влади щодо 

активізації проектів ДПП; 

5) поширеністю стереотипу ненадійності партнерського співробітництва з 

державними структурами; 

6) невиконанням партнерами своїх зобов’язань (зокрема зі сторони 

інвесторів), а також відсутність дієвих прикладів ефективної реалізації проектів 

ДПП (крім держзакупівель).  

Для підвищення ефективності проектів ДПП в сфері туризму необхідне 

формування державної політики регулювання взаємодії партнерів в рамках ДПП. 

Цього можна досягнути за рахунок формування механізму стимулювання 

розвитку ДПП в туристичній сфері, якій включає інституціональні, 

організаційні, економічні та фінансові інструменти; формування єдиної бази 

об’єктів ДПП; консультаційного, інформаційного, управлінського, фінансового 

забезпечення реалізації проектів ДПП, проведення оцінки ефективності 

зазначених проектів та  використання досвіду у розвинених країнах світу в цьому 

питанні. 
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