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премії від страхування, пов’язаного з програмами фінансування 

сільгоспвиробників. Тому на сучасному етапі вітчизняні сільськогосподарські 

підприємства потребують практичної реалізації державного субсидування 

страхових премій, але для цього треба переглянути всю систему 

агрострахування та створити абсолютно новий центр управління страхуванням 

сільськогосподарських ризиків. 

 

Список літератури 

 

1. Enjolras, G., Sentis, P. (2011). Crop insurance policies and purchases in 

France, Agricultural Economics, 42 (4), 475-486. https://doi.org/10.1111/j.1574-

0862.2011.00535.x. 

2. Erastov, V. (2016). Big Data utilization in insurance industry. Sciences of 

Europe, 5 (5). 45-47. 

3. Martseniuk-Rozaronova, O.V. (2010), State support under insurance of 

agricultural producers, Economy of agroindustrial complex, 10, 91-95. 

4. Mußhoff, O., Hirschauer, N., Grüner, S. & Pielsticker, S. (2018). Bounded 

rationality and the adoption of weather index insurance: Evidence from an extra-

laboratory experiment with farmers in Germany, Agricultural Finance Review, 78 

(1), 116-134. https://doi.org/10.1108/AFR-02-2017-0008.  

5. Nesterchuk, Y., Prokopchuk, O., Tsymbalyuk, Y., Rolinskyi, O. & Bilan, Y. 

(2018). Current status and prospects of development of the system of agrarian 

insurance in Ukraine, Investment Management and Financial Innovations, 15 (3), 56-

70. http://dx.doi.org/10.21511/imfi.15(3).2018.05. 

6. Xiao, Yu., Yao, J., (2018). Double trigger agricultural insurance products 

with weather index and yield index, China Agricultural Economic Review. 

https://doi.org/10.1108/CAER-01-2018-0021. 
 

 

Петлін І.В., к.е.н., 

доцент кафедри туризму і готельної справи 

Львівський інститут економіки і туризму, 

Виклюк М.І., к.е.н., 

доцент кафедри економіки та підприємництва 

ПВНЗ «Європейський університет»,  Львівська філія 

м. Львів 

 

ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ПІДПРИЄМСТВ: 

ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ 
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без аналізу прибутковості та витрат, які є визначальним фактором прийняття 

управлінських рішень у сфері економічного розвитку підприємств. 

В цьому контексті дуже важливим є розвиток та удосконалення сучасних 

теоретичних підходів до управління витратами підприємств, оскільки це 

сприятиме розвитку здорової конкуренції, залученню інвестицій, модернізації 

виробничо-господарської діяльності та бізнес процесів. Зазначене й визначає 

актуальність наукової проблематики. 

Сучасні напрями еволюції наукової думки з приводу існуючих підходів до 

управління витратами засвідчує їх різноманіття, що висвітлено у багатьох 

працях. Серед них часто описуються наступні підходи до управління 

витратами: ресурсний підхід [1-2], процесний підхід [3-7], системний підхід [8- 

10], функціональний підхід [11], організаційний підхід [12-14], ситуаційний 

[15], комплексний [16-18]. 

Найбільш класичним з теорії менеджменту є ресурсний підхід, і його 

різноманітні напрями (ресурсно-компетентнісний, ресурсно-вартісний), що 

виникли у процесі розвитку теорії управління витратами. У цілому, його зміст 

трактує управління витрати з позиції управління використання ресурсів, тобто 

передбачає «комплексний вплив на обсяги  використання виробничих ресурсів 

підприємства з метою забезпечення їх оптимального рівня, структури і 

динаміки». 

Основним недоліком окресленого підходу є неврахування важливих 

управлінських питань: необхідність реалізації планування  витрат, 

обґрунтування управлінських рішень в області обліку та контролю, відбору 

інновацій для зниження ресурсомісткості, визначення резервів підвищення 

прибутковості та ефективності використання ресурсів тощо. 

Процесний підхід передбачає взаємозв’язок функцій управління та 

розглядає кожну з них як окремий неперервний процес для розв’язання 

поставлених завдань та як джерело виникнення витрат, тобто процес 

управління витратами буде зводитися до того, щоб знайти оптимум між усіма 

видами витрат, кожним з їх елементів і одержуваним результатом діяльності 

підприємства. 

Недоліком процесного підходу є те, що він носить швидше за все 

логістичне спрямування, що дозволяє знизити витрати, котрі стосуються лише 

сфери логістичного управління. Така позиція дещо звужує розуміння 

управління витратами, хоча заслуговує уваги і має місце в системі управління 

підприємств. 

Системний підхід дозволяє поєднати управління витратами, доходами, 

прибутком і вартістю підприємства. 

Основний недолік при застосуванні окресленого підходу є недооцінка 

ролі управління витратами, що зумовлює значні втрати підприємств  і 

організацій, і у кінцевому випадку, негативно впливає на результати 

господарювання. 
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Функціональний підхід в управлінні витратами на підприємстві 

передбачає виконання всіх функцій управління, тобто функції повинні 

реалізовуватися через елементи управлінського процесу: прогнозування, 

планування, нормування, організацію, калькулювання, мотивацію й 

стимулювання, облік, аналіз, регулювання та контроль витрат [9, с. 63]. 

Недоліком практичного застосування зазначеного підходу є те, що не 

варто обмежувати управління витратами лише виконанням функцій, адже їх 

виконання має більш вагомий посил на результати через досягнення групи 

цілей. 

Систематизація наукової думки із досліджуваної проблематики дозволила 

виокреми ще один підхід до управління витратами підприємств – 

організаційний підхід. Сутність підходу полягає в пошуку і виявленні факторів 

економії ресурсів; плануванні витрат за видами; обліку і аналізі витрат; 

стимулюванні економіки ресурсів і зниженні витрат» [6, с. 72]. 

Недолік організаційного підходу в управлінні витратами – акцентування 

уваги на організації процесу управління витратами, а не на цілях і результатах. 

Застосування ситуаційного підходу в управлінні витратами зумовлене 

необхідністю оперативного реагування на ситуацію, що виникає на 

підприємстві у певний проміжок часу, адже ситуаційне управління покликане 

приймати оперативні рішення зі зміною економічної ситуації та проблем, що 

постають. Він вимагає від топ-менеджменту вміння правильно оцінити 

ситуацію та застосувати необхідні методи її вирішення. 

Недоліком ситуаційного підходу є неправильність чи несвоєчасність його 

використання від чого залежатиме існування підприємства. 

В працях [16-18 та ін.] звертається увага на необхідність комплексного 

підходу до управління витратами підприємства. При цьому комплексність 

розуміється як підхід до управління витратами на різних стадіях життєвого 

циклу підприємства та на різних етапах життєвого циклу продукції, а також як 

потреба у залученні до участі в прийнятті управлінських рішень щодо витрат 

підприємства різних фахівців – технологів, технічних менеджерів, економістів, 

маркетологів, логістів, фахівців з досліджень операцій, фінансистів, бухгалтерів 

– зважаючи на те, що на формування витрат підприємства впливають 

управлінські рішення як щодо способів організації виробництва та збуту 

продукції, формування асортиментної політики, розробки та налагодження 

випуску інноваційної продукції, так і щодо калькулювання собівартості 

продукції та ціноутворення. 

На наше переконання, комплексний підхід забезпечує більш ґрунтовне 

розуміння дефініції «управління витратами» та дає змогу розмежувати 

процедури практичного управління від самої теорії, зокрема чітко визначити  

завдання управління витратами в тій чи іншій сфері. 
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ КОРИГУВАННЯ АСОРТИМЕНТНОЇ 

ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВ 

 

У сучасних умовах загострення конкуренції зростає актуальність питань, 

пов’язаних з удосконаленням, а отже і коригуванням асортиментної політики 

підприємств, котра являє собою систему заходів, які дозволяють виявити групи 

товарів, найбільш важливих для успішної діяльності на ринку і тим самим 

забезпечити суб’єкту господарювання ефективне функціонування. 

Вітчизняними і зарубіжними вченими висвітлені різноманітні питання, 

що стосуються формування і удосконалення асортименту продукції різних 

підприємств. Проблематика удосконалення асортиментної політики досліджена 

у працях Балабанової Л.В., Бєлявцева Л.І., Риндіної О.А., Войчака А.В., 

Гаркавенко С.С., Заблодської І.В., Ілляшенка С.М., Карпенка О.І., Крайнюченка 

О.Ф., Стернюка О.Б. та багатьох інших авторів. Розробкою цієї проблеми 

займались і такі іноземні вчені, як Альберт М., Ассель Г., Котлер Ф., Купер Р., 

Мескон М. та інші. 

Багатоаспектність  удосконалення асортиментної політики обумовила 

виникнення значної кількості методичних і практичних розробок. Що 
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