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3ACA/IM PO3BUTKY KYJbTYPHO-III3BHABAJIBHOI'O TA
PECTHBAJIBHOT'O TYPU3MY JIbBOBA

Codgis binoyce, Oais Macwk,
Anna Kpaceko, Ipuna Ilypcbka
Jlvgiecokuil HayionanvHuil yHisepcumem imeni leana Ppanka
JIveis, Yxpaina

B ymMoOBax ChOTOECHHS KyJIbTYpHO-ITI3HABAIBHUI Ta ()ECTHBANIBLHUM
Typusm y wmicti JIbBOBI HaOyBae Bce OUIBIIOI MOMYJISIPHOCTI, BIH
NpUBaOIIOE JTFOJICH PI3HUX BIKOBMX KaTeropii, siki MparHyTh OTPUMATH
HOBI 3HaHHS 1 SICKpaBi BpaskeHHs. JIbBIB € OJHUM 13 JiAepiB MO PO3BUTKY
KYJILTYPHO-I113HaBaJIbHOTO Ta (peCTUBAILHOIO Typu3My B Ykpaini. Y 2018
p. HAJXOKCHHA B MICLIEBHH OFOUKET B ramy3i TypusMy 3pociiu Ha 18 %
Ta ctaHoBuWiIU 527 299 eBpo. IHaekC TypuUCTUYHOI NMPUBAOIMBOCTI MicTa
CTaHOBHTH 4,8 OamiB, a 1HIACKC 3aJ0BOJCHOCTI TYPUCTHYHHUMH TTOCITYTaMH
4.4 i3 5-tm MokIMBHX. Taki DOCTATHRO BHCOKI MOKA3HHUKH MIICHIIONTH
AKTYaJIbHICTh JIOCIIIZKEHHS 3aca/l, siKi 3a0€31e4yI0Th PO3BUTOK KYJIbTYPHO-
Mi3HABAJILHOTO Ta (PeCTHAITBHOTO TYpH3MY Y JIbBOBI.

Ha po3BUTOK KyJIBTYPHO-MI3HABAIBHOTO Ta ()ECTHBAIBLHOTO TYPU3MY
y MicTi JIbBOBI BILIMBAE LU psJl B3aEMOIIOB A3aHUX 3acajl, JesKi 3 HUX
MM pO3IIIAHEMO JeTanbHime. Ilepmia 3 HUX 1€ HasgBHICTh €(EKTHBHOI
BEPTUKAJIl yOpaBJIIHHA, sKa 3AIACHIOE 3aKOHOJAaB4Ye 3a0e3reueHHs Ta
YIPaBIiHHS PO3BUTKOM, SIK 3arajloM PO3BUTKOM Taly3i TaK i OKpeMUM
HanmpsMkoM. Ha cporogni cyO0’ekTamMm perymroBaHHA TYPHCTHYHOI
JISUTBHOCTI, @ B TOMY YHCI KYJIBTYPHO-II3HABAILHOIO Ta (peCTHBAILHOIO
typusmy €: IlpesuneHt VYkpainu, BepxoBna Pama VYkpainu, Kabiner
MinicTpie Ykpainu, MiHICTEPCTBO €KOHOMIUHOTO PO3BUTKY Ta TOPTIBII
(MEPT), npodinbuuii JlenapramenT Typusmy ta kKypoptie MEPT, obnacHa
Jep;KaBHA aJIMiHICTpallis.

HactynHowo BaXIuBOKWO 3acajiol0 € 1o0ymoBa B3aEMHUH MK
TYPUCTHUHUMH (pipMaMH Ta yCTaHOBaAMH KYJIbTYpH. B imeami pomi Mix
HUMH [TOBHHHI PO3NOUIATHCA HACTYITHUM YHHOM:

* YCTAaHOBH KYJBTYPH € HOCIAMH, 30epirauaMu Ta TBOPISIMH
KYJbTYPHOT CHAIUIMHM Ta KYyJbTYPHHX OJIar KOXHOTO OKPEMO B3STOTO
periony. Bonu BosoaitoTe iHGopmarii€io, paktaMu KyJIbTYpHOT CHaIUHA
1 GopMyIOTh 3MICTOBHY YaCTUHY MPOAYKTY KYJIbTYPHOI'O TYPU3MY;

* TypUCTHYHI ipMH € OCEPEAHUKAMHU, 110 MTPOCYBAIOTE KYIbTYPHUI
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NPOAYKT OKPEMHM KaTeropism crnoxkuadiB. Bonm € mxepenamu
akTyaspbHOI  1H(opManii npo 3MIHM TONUTY Ta TMPOINO3ULIN Ha
YKpaiHCBKOMY 1 MDKHApOJHOMY TYPMCTHYHUX pUHKaX 1 3HAKOTh
0co0nMBOCTI, TOTPeOH 1 OYIKYBAaHHS CIIOXKHBA4iB Ha HajJaHl MOCIYTH 3
Ooky KyJbTypHOro TypHu3My. TypucTHuHi (GipMH [JAOTH NOpPAIH, IO
JO3BOJISIIOTH aanTyBaTH MISUIBHICTH YCTaHOB KYJBTYPH 0 BHMOT PHHKY.
Ane e He OJJHOCTOPOHHIN BIUIUB 1 HAB A3yBaHHS TYPUCTUYHOIO (HIpMOIO
CBOIX 1JIeif 1 BUMOT, a JBOCTOPOHHE B3a€EMOBHTIIHE CIIBPOOITHHIITBO, IO
36aradye 0OHBI CTOPOHHM 1 Ja€ IMMYJBC J0 MOJAIBIIONO pPO3BHUTKY. Llei
TaHJIeM J03BOJISIE BpaxyBaTU B MailOyTHbOMY CTBOPIOBAHOMY MPOJIYKTI
KYJbTYPHOIO TYpU3My [IBI BaXKJIMBI CKJIaJIOBI — €KOHOMIYHY BHIOJY Ta
KyJIbTYpHUH po3BHTOK [1, 145].

HacrynHoioo ~ BaXJIMBOIO  3acCajiol0  PO3BUTKY  KYJbTYPHO-
Mi3HABaJIbHOTO Ta (PECTHBAIBLHOTO TYPH3MY Yy MicTi JIbBOBI € NHTaHHA
Openauury. llboMy mNHUTaHHIO NPUAUIAIOTH JIykKe OaraTo yBaru, ajixke
NpaBHJIbHA CTpaTeris po3poOKH, YNpaBIiHHA OpeHIy MicTa JOIMOMOXKE
JIbBOBY pO3BHHYTH TYpPH3M B TOMY YHCITI KyJbTYPHO-TI3HAaBAJBHUH Ta
becTuBanbHMIA.

[Iporpamu CcTBOpEHHs OpeHJIIB MPHUITYCKAIOTh KPOIITKY MONEPEIHI0
po0OTy 3 BHUSBICHHS CHJIBHHMX 1 ClIa0KMX CTOpIH, KOHKYPEHTHHX TEpeBar
TepuTopii, OOIPYHTYBAHHIO cTpaTerii ii MO3UILIOHYBAaHHS B MOPIBHAHHI 3
KOHKYPYIOUUMH TEPUTOPIAMHU; HECTada KOILUTIB Ha PO3BUTOK OpEHIMHTY
teputopii. Komtu HeoOXiJIHI HE JIMIIE HAa MPOCYBaHHA OpeHay, a ¥l Ha
yTPUMaHHS TEPUTOPIaTbHUX MApPKETHHTOBUX AareHTCTB, sKIi MOriaH O
OpPraHi3oByBaTM 1 KOOpPAMHYBaTH poOOTY CTEHKXOJAEpIB TEpHUTOPIi,
3alliKaBJIeHUX y i1 mpocyBaHHl (0i3HEC CIIBTOBAPHUCTB, OpraHizailii
HEKOMEPIIIHOTO CEKTOpa, MPOCTHX KHUTETIB MicTa 1 T.M.); BiJICYTHICTh
3pO3yMiNuX 1 anpoOOBaHMX MEXAHI3MIB YIPaBIiHHA OpPEHJ0M TEPUTOPIH, a
TAKOX METOJMK OL[IHKH e(EeKTUBHOCTI BHTPAT HAa OPEHIMHI TEPUTOPII.
CknagHomli B po3poOili METOAMK YNpaBIIiHHA MONATralOTh HacaMmmepen B
TOMY, 1110 3pOCTAE JUHAMIKA 3MIH MEXaHI13MIB npocyBanHs [2, 148].

Omxe, I PO3IIUMPEHHS MOKIMBOCTEH 3POCTAHHS 1 PO3BUTKY
KYJIBTYPHO-TII3HABAILHOTO Ta ()ECTUBAILHOTO TypHu3My JIBBOBY BaXIIHBO
MaTH IIeBHI 3acajM, Cepe]l HUX: HAABHICTh e(eKTHBHOI YIPaBIiHCHKOL
BEPTHUKAJi, MOOYI0BA MTIIHUX B3aEMHH MK TYPUCTUUHUMH OpraHizaiisMu
Ta 3aKjJaJaMd KyJIbTypH, HABUYKH 3aJy4CeHHS IHBECTOPIB, MOTEHIIIMHUX
JKUTENIB, TYPUCTIB, a TAKOK BMITH (DOPMYBATH YITKUI 1 TO3UTUBHHUH OpeH1
CBOET TEPHUTOPII.

44



Bbpenn JIpBoBa BkE ICHYE MPOTE BIiH BIJOMHI TUTBKH I 0OMEKEHOT
KUTLKOCTI JIIOJIe, B OCHOBHOMY B YkpaiHi, B kpainax CH/I Ta B [Tonbmuii.
HeoOXiIHO po3IMUpPHTH KOPAOHH TOMyJIspU3allii MicTa HE 3alMKIIOYHCh
Ha OKpEeMHX KpaiHax, abo po3poOmasaTi HOBI OpeH/IM OMHUPAIOYUCH came ISt
KOHKpeTHUX KpaiHax. OCHOBHHUM JUIS MICTa € He crpoda IomnyJspu3anii
openny JIbBoBa cepen xKHTEINIB MicTa, YKpaiHIIIB Ta TYPHUCTIB 13 3aKOPIOHY,
a po3po0uieHHst OpeH/IIB MicTa MO BUAAX TYPU3MY 1 HA MEPIIOMY MICTI TYT
KYJIbTYpPHO-TII3HaBaJIbHUI Ta (heCTUBAIbHUH.
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BUKOPUCTAHHA TYPUCTHYHO-PECYPCHOI'O
IHOTEHIIAJIY
3 NOBITPOIVIABAHHS Y JbBIBCBKINA OBJIACTI

Opecra bopayn
JlvgiscoKuil Hayionanvhuil ynieepcumem iveni learna @parika
Jveis, Vkpaina

CpOroJiHi aKkTHBHO PO3BMBAETHCA AKTHBHUI TYpPH3M, 110 MAa€ Ha METI
OTPUMAHHS HOBUX BIAYYTTIB, BpPaK€Hb, MOJIIMILIEHHS TYPUCTOM (DIZMUHOT
dopMH 1 JOCATHEHHS CHOPTHBHUX pe3yibrariB. Bce Ounple mrojei
NparHyTh NOOAYMTH Kpacy MiJIBOJIHOTO CBITY, CITyCTUTHCA IO TipCBKOMY
CXWIY Ha JIHKAX 1 HaABiTh CTPUOHYTH 3 mapairyToM. Bcl akTHBHI BHIU
Typu3My B TIOBITpi 00 €AHYIOTBCA TMiJl Ha3BOK HOGIMPONIABAHHA,
0cOONMBO Jy’KE MOMYJISIPHI MOJBOTH Ha MOBITPIHHUX KyNAX Ta CTPHUOKH 3
HapamryToM.

BigHOCHO JaBHIM BHIAOM TYpH3MY TepeHaMH JIBBIBIIMHM € MOJIHOTH
Ha aepocrarax abo mnoBiTpsaHUX Kysax. OdimiiHo 3am10KyMeHTOBaHA
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POJIb KPU30BOI'O MEHE/ZKMEHTY B JIAJIBHOCTI
TYPUCTUYHUX TIANTPUEMCTB

Ipuna Ilypcebka, Codis binoyce, Auna Kpacsko
Jvsiscokuil Hayionanvrutl yHieepcumem imeni leana @parka
Jveis, Vkpaina

Sk 1okasye JIOCBiJ, TYPUCTHYHI IMANPHEMCTBA HaHypasIuBiLIe
pearyrTh K Ha MaKpOCKOHOMiYHY HECTaOiNbHICTh W €KOHOMIYHMH Criaj,
TaK 1 NMOJITUYHUN HECIOKIN y JaepikaBl. 30Kpema, 3a JaHUMH [IepPiKaBHOT
CIy:)kOM CTaTUCTHKH YKpaiHu npotsarom kpuzoBux 2014-2015 pp.
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KUTBKICTB Cy0’€KTIB TYpHUCTHYHOI JisUIBHOCTI 3MeHmmiIack Ha 37,25% (3
5071 on. y 2013 poui g0 3182 ox. y 2015 p.). OueBUIHO, 1110 CKOPOTUIIACH
1 KUIBKICTh TpalleBJAIITOBAHUX Y TYPUCTHYHIN cdepi Ta npuOyTKOBICTH
TYPUCTHUHHX NiAnpueMcTB. OMHIEIO 13 IPUYMH Takol CUTyallli € HHU3bKUI
piBE€Hb BUKOPHCTAHHS CYYaCHUX TEXHOJIOTH MEHEKMEHTY Ta KPU30BOI'O
MEHEDKMEHTY 30KpeMa.

Kpuzosuii menedxncmenm 6 mypuzmi — 1€ CYKYIHICTh CTpaTerii,
KOMIUIEKC 3aXxO/diB Ta TEXHOJIOTiH, sKI JOroMararoTh TYPUCTHUHIH
oprasizauii nepeadauuTH Ta 3amoOIrTH KPU30BUM SBMIIAM, a TaKOX
HaJIe)KHUM YMHOM IMiIrOTYBaTUCh, BIpEaryBaTH Ta BIIHOBUTH HOPMAaJIbLHY
IIsUTbHICTB TICIIs Kpu3u [4].

Ha BigmiHy Big pH3UMK-MEHEKMEHTY, IO TNepeadavae OIHKY
HNOTEHIIMHUX 3arpo3 Ta IMOMYK iX CHOCOOIB YHHUKHEHHS, YIIPaBIIiHHS
KPU30BUMH CHTYallisIMH Niepei0avae epEeKTUBHE MO0JaHHA 3arpo3 10, Iij
4ac 1 MicJisl X BUHMKHEHHS.

[ToTpiOHO BIAMITHTH, IO KPU30BHH MEHEUKMEHT — 1I& BH]
yNpaBiiHHA, SKUA Mae OyTH CKJIAZOBOK CTpPATEriyHOro, TAKTHUHOTO Ta
OINEPATHBHOIO YIPABIIHHS MIsUIBHICTIO TYPUCTHYHHUX MianpueMcTB. Kpim
[bOr0, YCHIIIHMIA KPHU30BHH MEHEKMEHT Iependavyae 3alydeHHsI BCIX
KEpIBHUKIB Ta MPAIIBHUKIB JI0 IIHOTO TMPOIECY, a came: A0 MOHITOPHHTY
Oi3Hec-cepeI0BHILA, BUSABJIEHHSA MOTEHIIMHUX 3arpos,
po3poOmeHHs/peanizallii cTparerii Ta TaKTHUKH JiATBHOCTI TYPUCTHYHOTO
MIAMNPUEMCTBA, YCYHEHHS HEraTMBHHUX HaCIAKIB Tomo. B mpouect
AHTUKPHU30BOTO yIpaBIiHHS JOLLTBHO IOTPUMYBATUCH
3araJbHONPUIHATHX 3aKOHIB MEHE/UKMEHTY: JIEMOKpartii, iHTerpauii,
criemiamizamii - Ta JeueHTpamizaiii  ynpaeliHHA, KOMaHIHOI poOOTH,
MOTHBalii Ta TAHM-MEHEDKMEHTY.

3rifHO JOCHIIKEHb BCECBITHBOBIZIOMOTO HIMELbKOro (axiBus 3
kpuzoBoro Menemkmenty Jlipka Imacepa (Dirk Glaesser) , xpuzosuii
MEHEONHCMEHM CKIA0AEMbCA 3 080X OCHOGHUX ¢ha3:

1. Ionepeoocenns kpusu (Crisis prevention). Ii mera — popmyBanms Ta
peanizallis KOpPIOpaTMBHOI cTparerii KOMIMaHii, [0 BKI4Yae B cebe
MOTITUKY PHU3MKY Ta KPH30BOTO MEHEKMEHTy. Lls ¢asza ckmagaerscs 3
TaKMX TPHOX HANPSIMIB JiSIBHOCTI:

1. Pusux-menemkenT (Risk management ). Lleii etan mependauae
Takl cTpareriuHi Aii sAK aHajli3 BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO Ol3HEC-
cepeloBHIIA, IUTAHYBaHHS Oi3Hec-cTparerii Ta i peaizaliis.

2. [Tonepemxenna kpuzosoi cutyauii ( Crisis precaution ), mio
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BKJIFOYA€ KOOPJAMHALIKD Ta KOPETYBaHHS TAKTHUYHUX Ta ONEPAaTHBHUX
3aX0/1IB 3 METOK KOMIUIEKCHOTO BUKOHAHHS Ol3HEC-CTpaTerii Ta yCyHEHHS
MOTEHIIITHUX 3arpO3 Ta PH3UKIB.

5 Yuuksaenns kpusu (Crisis avoidance). Lleit etan Hamienuii Ha
BUKOPHUCTAHHS  TEXHOJIOTH  PAaHHLOrO  MMOMEPE/KEHHs  KpU3M  Ta
BperymoBanHsa. Cepex BIJOMHX CYYacHHX IHCTPYMCHTIB BapTO BKa3aTH
iHdopmauiitni cucremu [, I Ta Il noxominusa, merox [enwdi, meron
nepexpecHoro ananizy, SWOT-anani3, aHamni3 clieHapiiB Ta iHIIi.

11. Iooonanusa kpusu ( Crisis coping ). Lle ¢a3a Hauinena Ha mogomaHHs
HEraTUBHUX HaACHiAKIB Kpu3H (limitation of consequences) Ta BIIHOBJIEHHS
HOPMaJIbHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS TYPUCTHYHOIO MiANPHEMCTBA (recovery).
Ile ¢aza npuHHATTA MBHAKUX PpIOICHb Ta KOHTP3aXxOAiB 3 METOM0
BIHOBJICHHS IMPUOYTKOBOCTI, IOBIPH Ta peryTalii opranizaiii (puc. 1.).

I. ITonepeaskeHHs1 KPU3H II. Mogos1anus
PU3HK-MEHEIKMEHT KpPH3H
2 3. YHHKHEHHA 1. 2.
ITonepenxeHHs: Kpu KpHU3H Vceynenn | Binnos
1.Pusuk A JICHHSA
cuTtyarii HEraTUBH
MEHEKMEHT UX
HACJIIKIB
1 122 10 1.4 .5 1.6 1.7.
/Anani|[Tnanysan| Peanizani| Koopnuna | Panne |Bpery- VeyHeHHs
3 HA A s\ ronep | JoBaH HEraTMBHHUX
KOperyBaH| ef- Hi HACIIIKIB
HS HKEHHS

Puc. 1. ®a3u KpU30BOro MEHEIKMEHTY [4, p.22]

OTok, poOJb KPU30BOTO MEHEIKMEHTY € BEJIUKOW B IPOILEC]
e(EeKTHBHOTO YINpPaBIMIHHA MISUIBHICTIO TYPHCTHYHOTO ITiIIPHEMCTRBA.
AHTHKPH30BE YIPABJIIHHA Ja€ 3MOTY BUACHO BHSBMTH MOTEHIIHHI PU3HKH
Ta 3arpo3u, iX yCyHyTH a00 3MEHLIMTH PiBE€Hb IX HEraTHBHOIO BILIMBY, a
TaKOXK E€(EKTUBHO TMOJOJATH KPHU3H 13 30€pekKEHHAM IpPUOYTKOBOCTI,
no0poi penyTtauii Ta BIJOMOTO IMIKY MIIPUEMCTBA. 3HA4YHOI YBaru B
KPU30BOMY MEHE/UKMEHTI HAA€ThCsl CaMe PUBHK-MEHEDKMEHTY, sK
Ba)KJIMBOI CKJIAZOBOI TONIEPEHKEHHS KPU30BOT CHTYaIlii.
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TURYSTYKA INDUSTRIALNA W POLSCE

Arkadiusz Przybylka
Uniwersytet ekonomiczny w Katowicach
Katowice, Polska

Turystyka industrialna polega na zwiedzaniu zakladéw pracy réznych
branz. Mogg to by¢ kopalnie, huty, cukrownie, miyny, browary i inne.
Poznaje si¢ w nich cykle produkcyjne, nowe technologie oraz tradycje i
historie produkcji danych wyrobow. Przez ten rodzaj turystyki popularyzuje
si¢ tez gingce zawody, pokazujac np. sposoby czerpania papieru, recznego
wyrobu szkta lub garnkow, pieczenia chleba. Czgsto bywa nazywana w
przypadku zakladéw nieczynnych turystyka postindustrialng. Turystyka
industrialna jest szansg rozwoju regiondw, w ktorych przemyst cigzki
przestal petié¢ wiodaca role.! Dynamiczny rozwdj turystyki industrialnej
zaczgl si¢ wraz z likwidacja zanikajacych branz lub rozwoju technologii
powodujac, ze niektore rozwigzania techniczne czy branze byly
zastgpowane coraz to nowocze$niejszymi bardziej zaawansowanymi
technologicznie. Obiekty poprzemyslowe zaczg¢to zamieniaé na zabytki
kultury technicznej. Okresy wczesniejsze, ktore pozostawily po sobie

UP. Rozycki: Geoturystyka i turystyka industrialna na tle nowoczesnych form turystyki. Geoturystyka 2010, nr 3-
4,5, 43-44,
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